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Résumé Exécutif 

   Mot du Président 

La présente publication du rapport annuel de l’Instance Nationale 
pour la Probité, la Prévention et la Lutte contre la Corruption, au 
titre de l’année 2020, intervient dans un contexte exceptionnel 
caractérisé par la conjonction d’un ensemble d’indicateurs et 
l’engagement pour des réformes profondes, devant garantir aux 
Citoyens la dignité, l’accès équitable à leurs droits et la réponse 
à leur aspiration légitime à une vie prospère. 

Le Nouveau Modèle de Développement dont le rapport présenté 
par la Commission Spéciale nommée à cet effet, a été approuvé 

en mai dernier par Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu L’assiste et que les différentes 
institutions et acteurs du pays sont appelés à décliner en réformes profondes et en politiques 
publiques audacieuses, est le plus significatif des signaux forts de ce contexte. 

Un nouveau modèle qui fait de la gouvernance responsable, de la promotion des valeurs 
d’intégrité, de la transparence et de la lutte contre la corruption, un socle fondamental 
pour l’atteinte des objectifs et un garant de la crédibilité nécessaire à la consolidation de 
la confiance et à la mobilisation la plus large. Une mobilisation en faveur d‘une édification 
stratégique qui permettra à notre pays de dépasser les limites du modèle actuel et ce 
qu’elles produisent comme : inégalités et disparités sociales et spatiales ; concentrations 
économiques improductives ; privilèges et effets de l’économie de rente, et de s’orienter 
incontestablement, vers une économie inclusive, qui libère les initiatives et encourage 
l’innovation, et qui crée les conditions d’une large participation à la production de richesses 
et en assure une équitable répartition.

Dans ce contexte, consciente du rôle majeur qu’elle a à assurer au sein d’un arsenal 
institutionnel renforcé, pour un front anti-corruption, à même d’inscrire durablement le fléau 
de la corruption au Maroc dans une tendance fortement baissière, l’Instance a continué à 
anticiper sa situation cible, en poursuivant la consolidation de sa vision et la construction du 
référentiel et des fondements de son action future. Malgré les difficultés et les contraintes 
imposées par la situation transitoire de l’Instance, cette démarche amorcée, dès le lendemain 
de la nomination de son Président, s’est efforcée à rationnaliser l’exploitation du facteur 
temps et des moyens et énergies disponibles.

La refonte de la loi instituant l’Instance Nationale de la Probité de la Prévention et de la Lutte 
contre la Corruption, est l’un des principaux piliers de cette construction et du cadre global 
et intégré qui permettra à cette nouvelle institution de mener ses missions de manière 
optimale et d’assumer pleinement ses responsabilités, en conformité avec l’esprit et le 
texte de la Constitution. Une conviction qui est derrière la mobilisation de l’Instance pour 
accompagner le processus d’élaboration puis de concertation et de délibération jusqu’à son 
aboutissement par l’adoption de la loi 46.19, lors de la session extraordinaire du Parlement 
du mois de mars 2021. 
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Les deux années qu’a duré ce processus ont été investies dans un débat aussi profond, 
large que stratégique pour l’avenir de la lutte contre la corruption au Maroc. L’ensemble des 
institutions et autorités concernées, s’y est impliqué à des niveaux de responsabilité élevés, 
contribuant à aboutir au texte ayant bénéficié d’une adoption à l’unanimité par les deux 
chambres du Parlement. L’Instance considère, que l’implication préalable à l’adoption du 
texte, aux niveaux précités, devrait ouvrir la voie à une mise en œuvre fluide et synergique 
dans le cadre de la complémentarité institutionnelle qu’exige une dimension des politiques 
publiques aussi stratégique et transverse que celle de la prévention, la lutte contre la 
corruption et la promotion des valeurs de probité et de responsabilité dans la gestion de la 
chose publique. 

Il est permis de conclure que la conjonction de l’ensemble des facteurs suscités engage 
notre pays dans une nouvelle phase de la lutte contre la corruption, et augure d’une nouvelle 
dynamique d’ampleur, au service d’un développement soutenu, inclusif et durable, fondé 
sur la primauté de la loi et qui fait de la transparence et de la gouvernance responsable un 
socle incontournable, pour satisfaire les besoins et les attentes légitimes des citoyens, des 
générations actuelles et celles à venir, dans le cadre du nouveau modèle de développement 
que le Maroc s’apprête à mettre en œuvre. 

Mohammed Bachir RACHDI
Président de l’Instance Nationale de la Probité, 

de la prévention et de la Lutte contre la Corruption
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   Résumé Exécutif 

Le présent rapport annuel de l’Instance Nationale pour la Probité, la Prévention et la Lutte 
contre la Corruption, au titre de l’année 2020, s’inscrit dans le cadre de son engagement à 
présenter son analyse de l’évolution de la situation de la corruption et à rendre compte des 
événements majeurs et des principales réalisations qui ont marqué la période couverte. 
Dans ce rapport l’Instance réaffirme sa conviction quant à la nécessité d’accélérer la 
transition vers une nouvelle phase de la lutte contre la corruption au Maroc, fondée sur la 
construction de la confiance et la capitalisation sur l’ensemble des indicateurs positifs qui 
caractérisent cette période clé et qui sont de nature à ouvrir une nouvelle ère de réformes 
et de transformations profondes dans notre pays, orientées par le nouveau modèle de 
développement qui devrait mettre au cœur de ses fondements la gouvernance responsable 
et la lutte contre la corruption.

Par ailleurs, il est à rappeler que ce rapport couvre une période transitoire dans la vie de 
l’Instance, qui se justifie par le lancement dès la nomination du Président de l’Instance, du 
processus de concertation, de construction et d’élaboration du nouveau cadre légal qui régit 
ses missions et son action. La loi correspondante a été approuvée par les deux chambres du 
parlement lors de la session extraordinaire de mars 2020, et son entrée en vigueur se fera 
dès la nomination des membres du conseil et du secrétaire général de l’Instance. 

Cette période a également été marquée par l’impact direct des mesures exceptionnelles liées 
à la gestion de la pandémie de la COVID-19, et qui ont contraint l’Instance à ne pas réaliser un 
ensemble de travaux d’enquêtes et d’études de terrain, essentiels à l’approfondissement de 
la connaissance du phénomène et à l’alimentation de ses missions en données et analyses 
objectives.

Aussi, à travers le rapport annuel 2020, l’INPPLC confirme sa conviction quant au rôle central 
que devraient jouer la gouvernance, la prévention et la lutte contre la corruption dans la 
construction des fondements du nouveau modèle de développement, tout en soulignant 
qu’en ces circonstances exceptionnelles, il est important de prendre en considération la 
capacité du fléau de la corruption avec toutes ses manifestations, à s’adapter et à évoluer 
dans de contextes changeants et en particulier ceux marqués par des mesures d’exception 
comme celles que le monde entier subit depuis près de deux ans à cause de la pandémie. 

Les enjeux et défis devant lesquels se trouve aujourd’hui le Maroc, exigent un paysage 
institutionnel mobilisé dans un cadre de cohérence, de convergence et de complémentarité 
institutionnelle, où l’Instance Nationale de la Probité de la Prévention et de la Lutte contre 
la Corruption, est appelée à jouer pleinement son rôle constitutionnel d’orientation, de 
supervision et de coordination, des stratégies, des politiques et des actions en matière de 
promotion des valeurs de probité, de transparence et de gouvernance responsable ; de 
prévention et de lutte contre la corruption. Pour cela, elle devra déployer des mécanismes 
innovants, s’appuyer sur des pouvoirs et attributions légales clairement énoncés et des 
ressources et moyens adaptés pour exercer de manière optimale ses missions, et contribuer 
à la consolidation d’un environnement propice au succès de la transition vers la nouvelle 
ère de la lutte contre la corruption dans notre pays. 
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Dans ce rapport, l’Instance présente également sa vision consolidée qui prend appui sur un 
diagnostic objectif et approfondi, d’une analyse et d’une évaluation constructive, avec le souci 
permanent d’intégrer non seulement les réalités de la situation de la corruption au niveau 
national et international, mais aussi de se projeter de manière prospective pour anticiper et 
impacter les évolutions, dans le cadre d’une vue globale et cohérente. Une vue à partir de 
laquelle l’instance formule des propositions, présente des avis et des recommandations, et 
poursuit l’approfondissement de la connaissance, de la recherche et de l’analyse sur des 
sujets jugés de première importance, auxquels est donnée en conséquence, la priorité de 
par leur apport stratégique et l’impact qui en découle sur la vie des citoyens et des acteurs 
économiques. Les études et analyses engagées autour de ces sujets, bénéficient d’un cadre 
méthodologique rigoureux et d’une approche participative large, avec une ouverture sur les 
acteurs et cibles concernées. Elles sont guidées par un référentiel international, alimentées 
par les expériences les plus représentatives et fondées sur les acquis et sur le cadre juridique 
national. Leurs résultats sont consolidés sous forme de rapports thématiques spécifiques à 
chacun de ces sujets. 
Cette construction stratégique qui abrite les orientations et en favorise la déclinaison couvre 
ainsi, à travers le présent rapport, les dimensions suivantes : 

I. Diagnostic et approfondissement de la connaissance objective du 
phénomène de la corruption 

En perspective de l’entrée en vigueur attendue de la loi 46.19, avec l’achèvement de la 
structuration de l’Observatoire de l’Instance,  et de l’activation pleine de son fonctionnement 
en tant qu’organe majeur institué par ladite loi, pour l’approfondissement de la connaissance 
objective du phénomène de la corruption et de ses manifestations, l’Instance a capitalisé 
sur un ensemble d’études et de rapports internationaux et nationaux, dont elle a analysé, 
précisé et recoupé les données saillantes, pour en dégager un certain nombre de premiers 
enseignements et de conclusions, qui peuvent être synthétisés à travers les points suivants :

1. Au niveau international

Sur la base des analyses ainsi faites, et pour couvrir l’évolution du phénomène de la 
corruption au niveau international, l’Instance relève que les conséquences de la crise 
sanitaire COVID-19 ont été au cœur des divers rapports internationaux qui ont abordé 
la situation de la corruption au cours de la période susmentionnée ; avec pour point de 
convergence entre ces rapports et notamment ceux de la Banque Mondiale, du Fonds 
Monétaire International et du Programme des Nations Unies pour le Développement, le risque 
d’amplification des actes de corruption, en raison de la pression du temps et du caractère 
immédiat des décisions de gestion de la pandémie, notamment quand il s’agit de mesures 
urgentes liées au financement, à l’achat et au dédouanement de fournitures médicales, des 
subventions destinées aux plus démunis, et des prérogatives exceptionnelles accordées aux 
différents acteurs des chaînes d’approvisionnement, et aux services chargés de contrôler le 
respect des mesures de confinement, d’isolement, de couvre-feux et d’interdiction sélective 
d’exercer des activités économiques. 
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Ces organisations n’ont pas manqué de noter que les failles ouvrant des possibilités de 
corruption étaient alimentées notamment par le faible accès à l’information et aux données 
ouvertes, pendant que la voie est ouverte à une large diffusion de fausses données et 
informations, en plus de l’espace étroit réservé à la participation sociétale et civique pour 
contribuer à l’action et à la veille, faisant ainsi  de l’espace des réseaux sociaux, le seul 
moyen de faire entendre la voix de la société et de pratiquer la mobilisation.

Devant ces constats et les possibilités de pratiques financières illégales et d’achat de produits 
et de marchandises ne répondant pas aux spécifications requises et à des prix qui dérogent 
aux règles de concurrence saine et loyale, le slogan : « Un rétablissement sous la bannière 
de l’intégrité » a été retenu pour la célébration de la Journée internationale de la lutte contre 
la corruption par l’Organisation des Nations Unies, pour confirmer que le respect des valeurs 
de transparence et de bonne gouvernance est un point d’entrée essentiel à la sortie de la 
pandémie.

Le discours du Secrétaire général des Nations Unies a été éloquent à cet égard, notamment 
lorsqu’il a déclaré : «La corruption est un acte criminel, immoral et une trahison de la 
confiance confiée par le peuple. Son préjudice est plus grave en temps de crise, comme à 
l’heure actuelle où le monde souffre de la pandémie de Covid-19. La gestion de ce virus crée 
de nouvelles opportunités d’exploiter un faible contrôle et une transparence insuffisante, 
aussi l’argent est détourné loin des besoins des gens au moment où ils en ont le plus 
besoin.... Les gouvernements peuvent agir à la hâte sans vérifier le profil des fournisseurs 
ni le bienfondé des prix et leur justesse. Les commerçants sans scrupules vendant des 
produits défectueux, tels que des ventilateurs endommagés, des tests mal fabriqués ou des 
médicaments contrefaits... Nous devons travailler ensemble pour arrêter ce banditisme et 
cette exploitation en réprimant les flux financiers illicites et les paradis fiscaux ; et exercer la 
plus grande vigilance sur la façon dont les ressources sont dépensées au niveau national... 
La corruption à l’époque de COVID-19 peut dangereusement saper la bonne gouvernance 
dans toutes les régions du monde et faire dérailler davantage nos travaux visant à atteindre 
les objectifs de développement durable...».

Dans le même sens les rapports des organisations internationales ont tous été dans le 
sens de souligner que malgré le caractère urgent que revêtent les mesures entreprises 
pour faire face à une situation exceptionnelle, il n’en demeure pas moins que les éléments 
de transparence et de bonne gouvernance sont tout à fait capables d’offrir la flexibilité 
suffisante, tout en assurant les mécanismes de prévention et de lutte contre les pratiques 
de corruption. Leurs recommandations vont dans le sens d’inciter à assurer la transparence 
et le libre accès aux données publiques, avec un contrôle et une supervision des mesures 
d’urgence prises aux niveaux des finances publiques et du secteur financier, en plus de 
rendre publics tous les achats, subventions ou aides financières, fournis dans les situations 
d’urgence, et enfin d’instaurer des mécanismes de promotion de la participation citoyenne, 
de traitements des réclamations et des plaintes, et de renforcer le rôle des institutions et des 
mécanismes de lutte contre la corruption. 
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Dans le prolongement de ce diagnostic, l’Instance relève que la crise sanitaire COVID-19 a 
également impacté l’Indice de Perception de la Corruption de la corruption de Transparency 
International. Les résultats de l’IPC pour l’année 2020 ont confirmé que la pandémie n’est 
pas seulement d’ordre sanitaire ou économique, mais constitue également une occasion 
d’amplification des pratiques de corruption, qui sapent les fondements d’une action 
mondiale juste et équitable face à la pandémie. Une situation marquée par des pratiques 
allant des détournements de fonds, à l’inflation des prix et au népotisme.

Par ailleurs, au même titre que les classements des années précédentes, l’IPC pour l’année 
2020 affiche les mêmes tendances générales que celles observées en 2019, principalement 
liés au progrès de l’Europe occidentale et de l’Union européenne, qui enregistrent un score 
de 66/100, alors que celui de la région Afrique sub-saharienne se détériore, pour se situer 
à 32/100. La région Asie-Pacifique obtient quant à elle un score de 45/100 ; contre un score 
de 36/100 pour la région Europe de l’Est et Asie centrale. Enfin, le score de la région Moyen-
Orient et Afrique du Nord s’établit à 39/100, et à 45/100 pour les deux Amériques. 

Dans le cadre du suivi de la relation entre corruption et pandémie de COVID-19, il est à noter 
que l’édition 2020 de l’IPC a montré que des niveaux élevés de corruption sont associés à une 
diminution de la couverture globale des soins de santé ; la corruption sévissant à toutes les 
étapes de gestion de la pandémie, à commencer par les tests médicaux, les traitements des 
malades et autres services de santé, ainsi que les achats publics de fournitures médicales 
et la préparation et la gestion des situations d’urgence de manière générale. Il a également 
enregistré, dans le même contexte, que la corruption met à mal la démocratie, et de manière 
plus accentuée en temps de pandémie, soulignant que les pays avec des niveaux élevés de 
corruption enregistrent des réponses ‘moins démocratiques’ aux exigences de la crise.

2. Au niveau régional 

S’agissant de l’évolution de la corruption au niveau régional, il ressort du rapport 2020 relatif 
à l’IPC que le phénomène reste largement répandu dans la région du Moyen-Orient et de 
l’Afrique du Nord, ce qui a empêché ces pays de se préparer à affronter la crise sanitaire 
liée au COVID-19, en plus de la corruption politique qui y sévit. En effet, la situation d’une 
corruption endémique enracinée, prive les individus de leurs droits fondamentaux, de l’accès 
à l’emploi et à des infrastructures adéquates.

De même, l’étude publiée par le Fonds monétaire international portant sur les « Réformes 
de la gouvernance économique pour soutenir une croissance inclusive au Moyen-Orient, en 
Afrique du Nord et en Asie Centrale », souligne la faiblesse de la gouvernance et la prolifération 
de la corruption, qui représentent des difficultés majeures dans la région. Les pays de cette 
région enregistrent en effet des résultats mitigés pour ce qui est des perceptions relatives 
à la qualité des services publics, de la formulation et de la mise en œuvre des politiques, et 
« degré d’indépendance des autorités vis-à-vis des pressions politiques et de la crédibilité 
de leur détermination à mettre en œuvre leurs programmes »1.

1
- Réformes de la gouvernance économique au service d’une croissance inclusive au Moyen-Orient, en Afrique du Nord et en Asie Centrale – FMI 

– Département Moyen-Orient et Asie Centrale – p.2.
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Pour ce qui est du continent africain, l’Instance relève la tendance baissière du classement 
de la région de l’Afrique subsaharienne avec une moyenne globale de 32/100 ; elle est ainsi 
la plus faible en termes de performance au niveau de cet indicateur. Dans le prolongement 
de ce constat, la crise sanitaire a révélé des lacunes structurelles des systèmes de santé 
nationaux, et des risques de corruption liés aux marchés publics et au détournement de 
fonds d’urgence dans la plupart des pays de la région. Cela nécessite un engagement plus 
fort à réformer les systèmes de passation des marchés de nature à améliorer la transparence 
et la reddition des comptes.

3. Au niveau national  

S’agissant de l’évolution de la corruption au niveau national, et compte tenu des contraintes 
liées à la crise sanitaire et des mesures exceptionnelles pour y faire face, ayant conduit à  
l’impossibilité de réaliser l’enquête nationale sur l’évolution de la corruption, l’Instance a 
concentré ses efforts sur l’analyse et l’étude des données disponibles, notamment celles 
enregistrées par l’Indice de Perception de la Corruption pour l’année 2020, qui montrent 
que le Maroc a enregistré une note de 40 sur 100, reculant ainsi d’un point par rapport à 
2019. Le rapport publié par Transparency International à ce sujet, a mis en évidence que 
les mesures exceptionnelles prises par le Gouvernement pour faire face à la pandémie ne 
répondent pas suffisamment aux exigences de transparence et de contrôle, notamment en 
ce qui concerne les marchés publics et l’octroi de soutiens et de subventions, en plus des 
exemptions spéciales pour lesquelles le Gouvernement n’a pas été assujetti au contrôle 
usuel en la matière, soulignant que ces exemptions ont été étendues à d’autres domaines 
qui présentent des risques pouvant être importants en termes de corruption et de mauvaise 
gestion des deniers publics. 

Dans le cadre de son diagnostic de l’évolution de la corruption au niveau national, l’Instance 
a également exploité les chiffres relatifs à l’indice de confiance publié annuellement par 
l’Institut marocain d’analyse des politiques qui révèlent, concernant l’évolution de la 
corruption, que le secteur de la santé occupe des niveaux élevés dans la perception des 
personnes enquêtées, suivi par celui de l’éducation. 

En ce qui concerne les poursuites judiciaires, l’INPPLC s’est appuyée sur le rapport du 
Ministère Public selon lequel la ligne téléphonique directe (numéro vert) dédiée à la réception 
des dénonciations d’actes de corruption a enregistré depuis son lancement le 14 mai 2018 
jusqu’au 31 décembre 20192, environ 36.138 appels, qui ont conduit à 117 arrestations 
de suspects en flagrant délit, dans différentes régions du Maroc. Lesquels délits oscillent 
entre des montants qui n’excèdent pas les 50 dirhams, alors que certains plus importants 
s’élèvent jusqu’à 300.000 dirhams. Les secteurs caractérisés par un contact quotidien et plus 
fréquent avec le citoyen sont davantage concernés par les affaires qui ont été dénoncées.

2
- Rapport du Procureur Général sur la mise en œuvre de la politique pénale et le fonctionnement du Ministère Public pour 

l’année 2019, en sachant que son rapport au titre de l’année 2020 n’a pas encore été publié. 
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S’agissant des délits de corruption présentés aux chambres des crimes financiers, le 
rapport du Procureur Général a souligné l’urgence de redoubler d’efforts pour atteindre 
l’objectif souhaité de création de ces chambres, d’autant plus qu’il a été constaté le nombre 
important d’affaires en suspens, ainsi qu’un nombre important d’enquêtes qui sont toujours 
ouvertes auprès des services de la police judiciaire malgré la longue durée enregistrée dans 
l’instruction desdits dossiers. 

Pour ce qui est des saisines reçues par le Ministère Public de la part de la Cour des Comptes, 
le rapport du Ministère Public a indiqué que le nombre de saisines enregistrées au cours 
de la période entre 2017 et 2019 s’élevait à 16 dossiers, dont 4 pour lesquels une décision 
judiciaire définitive a été rendue, 3 dossiers sont en cours de traitement devant les tribunaux, 
2 dossiers sont devant le juge d’instruction, et 7 autres dossiers sont toujours dans la phase 
enquête. Parallèlement, le même rapport attire l’attention sur les délais longs exigés pour 
le traitement de ce type d’affaires, entre les phases enquête, instruction et procès, et ce, de 
par leur complexité et ce qu’elles nécessitent comme analyses des marchés publics, des 
contrats et d’un nombre important de documents comptables, d’expertises, d’inspections 
et autres procédures afin de réunir les preuves nécessaires, dans le respect strict de la 
présomption d’innocence.  

Convaincue de l’importance d’approfondir la connaissance objective du phénomène de 
la corruption au niveau national, l’Instance a procédé, en plus de l’analyse des éléments 
présentés ci-haut, à l’actualisation de l’étude approfondie qu’elle a réalisée en 2020 
et publiée à l’occasion du rapport annuel de 2019, portant sur les données détaillées 
concernant le Maroc et disponibles auprès des principales sources de l’IPC, domaine par 
domaine et sous-indicateur par sous-indicateur. Ce complément de ladite étude a permis de 
confirmer que la position du Royaume se caractérise d’une part, par une relative stagnation 
en termes de notation par rapport à la majorité des sources de données (5) et, d’autre part, 
une dégradation de son classement pour 2 sources, à savoir l’Indice sur l’Etat de Droit, et le 
Projet « Varieties of Democracy Project » (V-Dem), qui regroupe des indicateurs de corruption 
dans le secteur public et au niveau des pouvoirs exécutif, législatif et judiciaire. Une situation 
peu satisfaisante qui montre que le Maroc continue à souffrir de l’ampleur du phénomène 
de la corruption, le pays ayant, entre 2012 et 2020, enregistré une performance négative 
au niveau des indicateurs du Projet V-Dem, à l’exception de celui portant sur l’Indice de la 
Corruption au niveau de la justice (efficacité du système d’enquête pénale), qui a fini lui-
même par régresser dans le dernier classement passant de la 87ème place en 2019 à la 93ème 
en 2020.

En conclusion du diagnostic de l’évolution de la corruption au niveau national, l’Instance 
Nationale de la Probité de la Prévention et de la Lutte contre la Corruption, n’a pas manqué de 
souligner l’importance de développer des mécanismes rénovés d’analyse et de diagnostic, 
appuyés par des enquêtes terrain qui devraient permettre d’enrichir les données fournies 
par les sources et indicateurs actuellement adoptés. De même, l’appréciation objective de 
la situation de la corruption et de son évolution exige d’investir les domaines de recherche 
scientifique et statistique, et d’exploiter les apports des technologies de l’information les 
plus avancées, incluant l’Intelligence Artificielle et les Big Data pour ouvrir les horizons, non 
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seulement d’une meilleurs maîtrise du phénomène et de ses manifestations, mais aussi 
ceux de l’innovation et de l’anticipation en matière de connaissance et de projections de  
l’évolution du phénomène et de l’appréciation des comportements face à ses manifestations. 

Parallèlement à l’ensemble de ces axes sur lesquels les travaux ont été engagés pour élaborer 
un diagnostic le plus abouti dans l’état actuel des données et des approches disponibles, 
l’Instance insiste sur la nécessité d’aborder la dénonciation des actes de corruption dans 
le cadre d’une vision plus large qui, en plus de la dimension de facilitation et renforcement 
des garanties offertes à toutes les parties concernées, personnes physiques et morales, pour 
soumettre leurs dénonciations et plaintes aux autorités concernées à travers divers canaux 
de dénonciation, devrait faire de ce dispositif un axe majeur qui contribuerait à approfondir 
la connaissance et la mesure du phénomène de la corruption, à identifier ses foyers et 
ses bastions, ses auteurs et ses victimes, ses causes et ses répercussions et à amplifier 
en conséquence l’effort national en matière de lutte contre l’impunité. Une telle approche 
est de nature à inciter les citoyens, les fonctionnaires et les diverses institutions et acteurs 
publics, privés et sociétaux, à adhérer à la dynamique globale et aux efforts de détection et 
de lutte contre la corruption pour en faire un moyen de dissuasion et plus généralement un 
véritable levier de renforcement du système national d’intégrité. 

II. Suivi du processus législatif et son aboutissement par l’adoption 
et la publication de la loi 46.19 relative à l’Instance Nationale de la 
Probité, de la Prévention et de la Lutte contre la Corruption

Afin de faire aboutir un cadre juridique garantissant la mise en œuvre optimale des missions 
constitutionnelles conférées à l’Instance Nationale de la Probité, de la prévention et de la 
lutte contre la corruption, cette dernière a accompagné le processus législatif durant ses 
différentes phases, d’élaboration, de discussion jusqu’à l’adoption du projet de loi n°46.19, 
d’abord par le Gouvernement en date du 11 juin 2020 puis à l’unanimité par les  deux 
chambres du Parlement, pour être publié au Bulletin Officiel du 13 mai 2021. 
Dans ce cadre, l’Instance a développé son plaidoyer pour défendre le concept global et 
intégré sur lequel étaient fondées les dispositions du projet de loi précité, et à travers cette 
plaidoirie, elle a contribué à renforcer les conditions de construction d’une conviction 
partagée avec les autres parties prenantes, autour de l’importance de ces dispositions et de 
leur forte articulation pour en faire un dispositif cohérent capable de garantir à l’Instance les 
conditions qui lui permettent d’assumer ses responsabilités constitutionnelles de manière 
efficace et efficiente, dans un cadre qui est guidé par deux principes fondamentaux, à savoir 
l’indépendance de l’Instance d’une part, et la complémentarité et synergie institutionnelle 
d’autre part ; le tout allant dans le sens du renforcement des capacités de notre pays en 
matière de prévention et de lutte contre la corruption.

1.  Accompagnement du travail parlementaire  

Dans ce cadre, et après l’adoption du projet de loi 46.19 par le Conseil de gouvernement 
et sa transmission au Parlement, l’Instance a accompagné les séances des commissions 
parlementaires, où elle a interagi positivement avec les différentes questions soulevées par 
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les parlementaires, en apportant toutes les précisions, que ce soit à travers les interventions 
de son président lors des sessions desdites commissions ou à travers les documents 
qu’elle a élaborés et soumis aux autorités concernées, en soulignant le rôle de chacune 
des dispositions, séparément et en relation entre elles,  dans la construction du dispositif 
général, représenté par le projet de loi à l’origine des interrogations et du débat, engagé par 
Mesdames et Messieurs, les représentants et conseillers.

L’Instance, à travers ses diverses interventions et clarifications, a insisté sur l’importance 
de mettre en place une Institution Nationale pour la Probité, la Prévention et la Lutte contre 
la Corruption, qui dispose des moyens juridiques, humains et matériels et des leviers 
d’action pour mener à bien ses missions et pour assumer pleinement ses responsabilités, 
en adéquation avec les pouvoirs qui lui sont conférés par la constitution et en mettant en 
perspective les engagements de notre pays dans le cadre de la Convention des Nations 
Unies contre la Corruption. Elle n’a cessé d’insister sur la nécessité de préserver dans le 
cadre de ce texte, les principes d’indépendance de l’Instance d’une part, et de cohérence et 
de complémentarité institutionnelle, requis dans ce domaine, d’autre part.  Ces principes 
combinés étant fondamentaux pour fortifier, les capacités d’action, leur efficacité et 
synergie dans un domaine aussi complexe que celui de l’ancrage des valeurs d’intégrité, de 
gouvernance responsable et de prévention et de lutte contre la corruption, dans le cadre des 
acquis constitutionnels, notamment ceux garantissant les droits individuels et le droit à un 
traitement et un procès équitable.

Le plaidoyer de l’Instance et les différentes clarifications qu’elle a présentées, en réponse 
aux positions exprimées et aux questions de Mesdames et Messieurs, les représentants et 
conseillers, ont couvert l’ensemble des dimensions du projet de loi, aussi bien par rapport 
à son architecture que par rapport aux contenus des différents chapitres et articles. Ils ont 
porté, notamment, sur la définition de la notion de corruption (فســاد) et l’inéluctabilité de 
dépasser l’approche pénale de cette notion, puis sur la mission confiée à l’Instance pour 
contribuer à l’évaluation des politiques publiques dans les domaines de son intervention, 
avant de s’arrêter sur les pouvoirs dont dispose l’Instance au titre du projet de loi, en matière 
d’investigation sur des faits punis par la loi de sanctions financières ou administratives, même 
pour les cas où les affaires correspondantes ont été classées par le ministère public. Au sujet 
de ce dernier point, l’Instance a apporté les différentes clarifications aux questions évoquées 
par les parlementaires, notamment par rapport aux pouvoirs donnés par le projet de loi aux 
officiers de l’Instance sous la supervision et l’autorité de son Président et l’articulation de 
l’action de ces derniers avec le domaine réservé au Ministère Public. 

Le débat engagé avec les parlementaires, a permis à l’Instance d’apporter des clarifications 
et des précisions aussi sur plusieurs autres dispositions du projet de loi, notamment, sur les 
conditions d’obligation faites à toutes les parties et organismes concernés pour répondre 
aux demandes d’information formulées par l’Instance dans le cadre de l’accomplissement 
de ses missions, ainsi que sur la constitution de la commission permanente émanant du 
Conseil de l’Instance et l’étendue de ses pouvoirs en liaison avec les prérogatives originelles 
du Conseil de l’Instance. 
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Ce même débat qui a nécessité près d’une dizaine de séances, s’est étendu aux questions 
relatives aux garanties apportées par le projet de loi aux personnes physiques et morales, 
relevant du droit privé, dans le cadre des opérations d’investigation menées par les officiers 
de l’Instance, en s’arrêtant sur l’obligation de participation des officiers de police judiciaire 
à certaines étapes de ces opérations (accès aux locaux des personnes physiques et morales 
relevant du droit privé) et des mécanismes prévus pour en assurer la présence. 

Plusieurs autres questions importantes ont été approfondies, telles que : 

L’auto-saisine ; 

Le caractère probant jusqu’à preuve du contraire, des procès-verbaux établis par les 
officiers de l’Instance dans le cadre des opérations d’investigation, que ces opérations 
aient été menées par les officiers de l’Instance, seuls ou avec la participation des officiers 
de police judiciaire ; 

La non opposabilité du secret professionnel aux officiers de l’Instance et les exceptions 
légales faites à cette règle ; 

Les garanties et les conditions fixées par le projet de loi pour permettre aux personnes 
concernées de faire appel contre les rapports et procès-verbaux de l’Instance, une fois 
transmis aux autorités compétentes ; 

Le pouvoir donné à l’instance pour se constituer partie civile dans les dossiers de 
corruption, en préservant les prérogatives de l’Agence Judiciaire du Royaume ;

Les sanctions prévues en cas d’entrave des missions de l’Instance et de refus de répondre 
à ses demandes d’information ; 

Les conditions d’acceptation ou non des dénonciations anonymes ; 

…. 

2. Interaction avec les avis d’instances constitutionnelles   

Parallèlement à cet accompagnement du débat à travers la présence lors des séances 
des commissions parlementaires, l’Instance a interagi avec les avis rendus par certaines 
institutions constitutionnelles, en réponse à la saisine de la Commission de la justice, 
de la législation et des droits de l’homme de la Chambre des représentants. Il s’agit en 
l’occurrence de l’avis de la commission émanant du Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire 
et l’avis du Conseil National des Droits de l’Homme, au sujet desquels l’Instance a élaboré 
deux mémorandums qui ont été une occasion additionnelle pour développer sa position 
et apporter une analyse approfondie et des réponses appuyées à toutes les observations 
soulevées.

Dans ce sens, et concernant l’avis présenté par la commission émanant du Conseil Supérieur 
du Pouvoir Judiciaire, l’Instance a exprimé un certain nombre de réserves et a mis en exergue 
ses observations sur cet avis, à commencer par les précisions apportées sur la dimension 
des références faites aux exigences de conformité avec les dispositions de la Convention des 
Nations Unies contre la Corruption, et ce en soulignant la nécessité de prendre en considération 
ses articles 6 et 36 et de ne pas se limiter au seul article 6 de ladite convention. De même le 
mémorandum élaboré par l’Instance a détaillé le référentiel constitutionnel sur la base de 
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l’ensemble de ses dispositions réservées à l’Instance et aux domaines sur lesquels elle est 
appelée à intervenir, à commencer par les deux dimensions qui ressortent de la «nomination» 
même de l’Instance et qui inclut le terme «lutte», en plus des termes «probité et prévention», 
sans oublier le «positionnement», dans lesquels le législateur constitutionnel a classé l’Instance 
Nationale de la Probité, de la Prévention de la Lutte contre la Corruption, au niveau du chapitre 
12 de la Constitution, sur la «Bonne Gouvernance», la mettant parmi les trois «Institutions 
de Bonne Gouvernance et de Régulation» qui ont des attributions incluant des pouvoirs de 
surveillance, de contrôle, de réglementation et de suivi d’exécution dans les domaines liés à 
leurs compétences respectives. Des missions qui reposent notamment sur les enquêtes et les 
investigations, ainsi que sur la supervision, la coordination, l’évaluation, le suivi des réalisations, 
la formulation de recommandations et le suivi de la suite qui leur est réservée.

L’Instance dans son mémorandum a également relevé que l’avis de la commission 
susmentionnée, n’a pas pris en considération les fondements qui ont été derrière l’évolution 
de l’Instance Centrale de Prévention de la Corruption, instituée par décret, comme service 
auprès du Chef du Gouvernement (Premier Ministre) à une Institution constitutionnelle 
indépendante dotée de nouvelles compétences et responsabilités, dont celle liée à la «Lutte 
contre la Corruption». Pour appuyer son analyse, l’Instance a également mis en relief les 
rôles joués par les institutions similaires dans d’autres pays, dont les missions combinent 
les dimensions «orientations stratégiques», «prévention» et «lutte» contre la corruption, qui 
leur ont permis de contribuer activement à la crédibilisation de l’action, à la restauration de 
la confiance des citoyens et aux avancées significatives réalisées par leurs pays dans les 
domaines du développement des valeurs d’intégrité, de la promotion des règles de bonne 
gouvernance et de la lutte contre les différentes manifestations de la corruption. 

Dans le prolongement de cette analyse, et pour répondre à un ensemble de lectures avancées 
par le document de la commission émanant du Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire, 
l’Instance a développé les raisons qui rendent infondé, le rapprochement entre le cadre 
légal régissant l’Instance Nationale de la Probité, de la prévention et de la Lutte contre la 
Corruption et ceux régissant respectivement l’Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux 
et la Commission Nationale de Protection des Données à caractère Personnel. Parmi ces 
raisons, le statut de l’Instance en sa qualité d’Institution constitutionnelle indépendante, 
n’étant soumise dans ses attributions et son fonctionnement, à aucun contrôle ou tutelle 
externes.

Par ailleurs, l’Instance a également précisé que l’élargissement du champ de son intervention 
respecte parfaitement le principe constitutionnel de légalité des crimes et des peines, à 
savoir : «il n’y a pas de crime ni de peine sans texte légal» ; le projet de loi a ainsi assuré le 
respect de ce principe en ce qui concerne les infractions visées au premier alinéa de l’article 
3, et au même moment, les actes couverts par le deuxième alinéa y compris ceux désignés 
par «infractions» dans des lois spécifiques, qui ne sont pas de nature pénale et n’entraînent 
aucun préjudice ou atteinte au principe de légalité précité.

Poursuivant son analyse et développement d’argumentaires face aux positions et 
observations soulevées par l’avis de la commission émanant du CSPJ, l’Instance a apporté 
les éclaircissements au point relatif à la question de concentration des pouvoirs entre les 
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mains du Président de l’Instance ; en mettant en lumière les éléments d’une répartition 
objective et rationnelle des attributions et responsabilités entre les différents organes 
de l’Instance, en l’occurrence (i) le Conseil de l’Instance qui dispose de tous les pouvoirs 
d’orientation, de délibération, de supervision et de contrôle du travail des organes de 
l’institution, (ii) le Président et (iii) la commission permanente composée du Président et des 
trois Vice-Présidents nommés par le Conseil qui lui délègue des pouvoirs pour assurer un 
fonctionnement courant, fluide et efficace, conforme au cadre légal et réglementaire et aux 
orientations et procédures fixées par le Conseil.

En ce qui concerne le lien établi par l’avis précité, entre les pouvoirs d’enquêtes et 
d’investigations que le projet de loi attribue aux officiers de l’Instance, et les exigences 
de l’article 128 de la constitution, le mémorandum de l’Instance est venu pour apporter 
plusieurs précisions à ce sujet, en soulignant au préalable que ces attributions et pouvoirs 
ont été cadrés dans le projet de loi, par deux éléments constitutionnels fondamentaux; 
le premier est celui d’intégrer la «lutte contre la corruption» aux missions de l’Instance 
Nationale de la Probité, de la Prévention et de la Lutte contre la Corruption et le second 
étant celui de l’indépendance garantie par la constitution à l’institution vis-à-vis de tous les 
pouvoirs, qu’il s’agisse de l’exécutif, du législatif ou du judiciaire. Ainsi le projet de loi, n’a 
pas fait des officiers de l’Instance une composante de la police judiciaire, pour qu’ils soient 
concernés par les dispositions de l’article 128 de la Constitution et leurs missions d’enquêtes 
et d’investigation ne peuvent en conséquence être soumises, ni à l’autorité du ministère 
public ni à celle de la magistrature d’instruction objet dudit article de la constitution.

L’avis susmentionné a aussi soulevé des réserves par rapport au caractère probant des 
procès-verbaux des officiers de l’Instance, et dans quelle mesure le Ministère Public pourrait 
s’appuyer dessus, alors même qu’ils n’ont pas été établis sous sa supervision directe. En 
réponse à ces réserves et interrogations, l’Instance a développé les arguments juridiques 
et opérationnels qui soutiennent cette orientation, donnant à ces procès-verbaux une 
valeur juridique probante, en vertu de la loi n° 46.19 et du serment prêté par les officiers de 
l’Instance.  

Une orientation qui s’inscrit dans le sens d’un renforcement optimal du principe de 
complémentarité institutionnelle entre l’Instance et les pouvoirs et institutions d’application 
de la loi, destinataires desdits procès-verbaux, notamment le Ministère public qui est censé 
dans ce cas fonder son pouvoir de qualification des faits sur des documents possédant une 
valeur juridique établis par des officiers assermentés possédant une expertise pointue dans 
leur domaine d’intervention qui cible spécifiquement les enquêtes et investigations dans 
des dossiers relatifs à des actes de corruption. Etant précisé que le Ministère publique garde 
toute la latitude d’ordonner à la police judiciaire, le cas échéant, de mener les enquêtes 
complémentaires nécessaires.

En conclusion de ce plaidoyer, l’Instance a attiré l’attention sur le fait que le périmètre 
d’intervention de l’Instance en matière de lutte contre la corruption se limite à cinq dimensions 
précises. La première est axée sur la réception, l’étude et le traitement des plaintes, des 
dénonciations et des informations liées à des actes susceptibles de constituer des actes 
de corruption. La seconde, concerne le pouvoir d’auto-saisine face à des cas de corruption 
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qui parviennent à sa connaissance par quelque moyen que ce soit. La troisième dimension 
couvre les opérations d’enquête et d’investigation. Quant à la quatrième dimension qui 
s’inscrit dans le prolongement des trois premières, elle concerne le renvoi aux autorités 
compétentes, des rapports et procès-verbaux, après vérification des faits et collecte de 
preuves, afin que ces autorités prennent les mesures qu’elles jugent appropriées à leur 
égard. Et enfin la cinquième dimension concerne l’ouverture du droit de se porter partie 
civile, dans des conditions légales qui assurent une complémentarité dans le domaine avec 
l’Agence Judiciaire du Royaume, qui garde la priorité d’intervention en la matière.        

En ce qui concerne l’avis publié par le Conseil National des Droits de l’Homme, l’Instance a 
souligné la pertinence de la méthodologie retenue et de l’analyse effectuée, et par ricochet, 
corroborent les différentes recommandations et propositions dudit Conseil à ce sujet. L’Instance 
estime ainsi que les déterminants évoqués par cet avis sont importants pour une évaluation 
objective du projet de loi. Néanmoins, l’Instance a jugé bon de s’arrêter sur quelques éléments 
de ce même avis, nécessitant clarification, en particulier celui d’éviter de poser une définition 
limitative de la notion de corruption, considérant la complexité et la pluralité de ce concept, 
que même la Convention des Nations Unies n’a pas spécifiquement défini. 

L’instance a également clarifié les frontières entre les missions liées à « la demande de 
participation des officiers de la police judiciaire aux côtés des investigateurs de l’INPPLC dans 
l’exercice de leurs missions », et la possibilité de saisir le parquet général pour « mobiliser 
la puissance publique pour soutenir les investigateurs de l’Instance dans l’exercice de leurs 
missions ». A ce sujet, l’instance a souligné que les demandes de participation concerneraient 
par exemples des cas de gel ou de saisie de preuves, alors que le recours à la mobilisation 
de la force publique aurait pour objectif de protéger les investigateurs qui, dans le cadre de 
l’exercice de leurs missions, confronteraient des difficultés particulières. 

III. Avis et recommandations, un axe principal pour opérationnaliser 
les missions de l’Instance en lien avec l’orientation stratégique, la 
supervision et la coordination des politiques publiques

Dans le cadre de la mise en œuvre de son rôle de force de proposition, chargée d’émettre 
des avis et de formuler des recommandations, l’Instance, dans le cadre de ses efforts 
d’accompagnement des pouvoirs publics sur les sujets en relation avec son domaine 
d’intervention, soumet un ensemble d’avis et de recommandations, qui constituent autant 
d’éléments d’appui à la convergence et à la complémentarité institutionnelle et fonctionnelle 
entre les différentes parties prenantes. Pour ce faire, ses travaux dans ce cadre s’appuient 
sur une approche méthodologique articulée autour des trois niveaux suivants : 

D’abord, un premier niveau, qui concerne le suivi, et l’actualisation le cas échéant, des 
recommandations formulées par l’Instance dans ses précédents rapports, en vue de 
mesurer leurs impacts et d’évaluer le niveau d’intérêt et de réactivité des autorités 
concernées réservé à celles-ci. 
Les analyses et observations relevées à ce titre sont reprises dans le rapport annuel. 

Ensuite, un deuxième niveau qui concerne la présentation des rapports thématiques 
qui, encadrés par une vision globale, ont pour vocation de consolider et de présenter les 
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résultats des concertations, des travaux et analyses, accompagnés de l’avis de l’Instance 
sur le sujet, qui contribue à la dimension stratégique et qui a une portée pratique pour 
produire l’impact escompté.   

Lesdits rapports thématiques abordent des questions prioritaires en lien avec la grande 
problématique de la corruption, en raison de leurs impacts réels ou potentiels, et des 
sujets concernant la législation, les stratégies, les programmes, les projets et les chantiers 
liés à la promotion de la transparence, aux valeurs de gouvernance responsable et à la 
prévention et la lutte contre la corruption. 

Enfin, le troisième niveau, qui généralement se situe dans une étape intermédiaire avant 
d’atteindre le niveau précédent, porte sur l’élaboration de plateformes de cadrage et 
des analyses avancées qui permettent de dégager des premières conclusions et des 
options qui sont présentées au débat, pour affiner les choix les concernant et renforcer 
les recommandations en vue de présenter des rapports détaillés pour chacune des 
thématiques ciblées.

1. Cadrage méthodologique des missions de l’Instance dans l’élaboration de ses 
recommandations

En vue d’appréhender au mieux ces trois niveaux, l’Instance a commencé par définir 
le cadrage méthodologique relatif à l’élaboration et la présentation des avis et 
recommandations, à commencer par mettre en place les mécanismes requis pour ces 
travaux, les principes directeurs qui les sous-tendent ainsi que les divers canaux de leur 
mise en œuvre.

Partant du cadre juridique de formulation et de présentation des recommandations 
de l’Instance, quatre domaines principaux sont investis, comme suit : (a) la dimension 
stratégique ; (b) la dimension procédurale et opérationnelle ; (c) la dimension législative 
et enfin (d) celle relative à la conformité aux conventions et aux normes internationales – 
en insistant sur le lien étroit qui lie ces deux dernières dimensions. Aussi, et de manière 
générale, une pluralité de parties prenantes sont concernées par les recommandations de 
l’Instance, parmi lesquelles : le Gouvernement, les deux Chambres du Parlement, les pouvoirs 
publics et les instances concernées, les instances représentatives et professionnelles, des 
acteurs du secteur privé et des associations de la société civile. Etant entendu que le pouvoir 
judiciaire fait également partie de la liste conformément à l’article 110 de la loi organique 
relative au Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire.

En ce qui concerne les principes directeurs encadrant ses recommandations, l’Instance 
a confirmé son engagement à appuyer ses avis et propositions par des considérants 
objectifs, basés principalement sur des diagnostics documentés de la réalité de la situation 
de la corruption, et sur une évaluation précise des efforts déployés aux niveaux législatif, 
institutionnel et opérationnel. A cela s’ajoute la capitalisation sur les résultats issus des 
études et des enquêtes réalisées, tout en restant rattaché au référentiel que constitue la 
Constitution, complété par les conventions internationales liées à la prévention et à la 
lutte contre la corruption, et en s’ouvrant sur les meilleures législations et expériences 
internationales.  
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Dans le prolongement, l’Instance réaffirme sa volonté de fédérer toutes les énergies et 
d’exploiter ce qui existe comme canaux pour interagir de manière positive et constructive 
avec les idées et les propositions qui viendraient enrichir ses propres travaux ; les 
recommandations de l’Instance sont alors encadrées par des principes de travail commun et 
de complémentarité institutionnelle et fonctionnelle avec les autres institutions concernées. 
Dans ce même cadre et à chaque fois que cela est de nature à consolider l’écosystème de 
lutte contre la corruption, l’Instance s’appuie sur la conclusion d’accords et de conventions 
à même de renforcer la coopération et de garantir l’enrichissement et une mise en œuvre 
optimale de ses recommandations. Pour cela, l’Instance s’appuie principalement sur les 
quatre leviers suivants :

Conformément à la responsabilité assignée à l’Instance par la loi 46.19, cette dernière 
élabore et propose les orientations de la stratégie de l’Etat en matière de prévention et 
de lutte contre la corruption, qui ont pour vocation d’être partagées et déclinées par 
les autorités compétentes, en réformes structurelles et en politiques publiques, dans le 
cadre d’une dynamique d’ensemble, guidée par l’objectif d’un changement profond de 
la situation de la corruption au Maroc. Un moyen qui contribue à disposer d’un cadre 
de référence garantissant la cohérence et la convergence de toutes les politiques et 
initiatives prises dans ce domaine. 

Ainsi, la refonte de la stratégie nationale de lutte contre la corruption devient impérative, 
dans le sens de consolider son architecture, de restructurer et d’améliorer ses contenus, 
en vue de renforcer son rôle en tant que cadre global et harmonisé de prévention et de 
lutte contre la corruption au niveau national. Cette refonte exige de consolider les acquis, 
d’en ajuster le cadre, et de dégager les priorités à partir des analyses et recommandations 
disponibles et ayant un impact fort et direct sur la situation de la corruption, avec des 
résultats appréciables et perceptibles par les citoyens et les acteurs économiques et 
sociétaux. Un intérêt particulier doit être observé au niveau de la gouvernance de ladite 
stratégie nationale, avec implication effective des hauts responsables pour garantir un 
pilotage et une mise en œuvre optimale qui donne au facteur temps l’importance qu’il 
mérite, comme levier d’efficacité et de crédibilisation de la démarche globale. 

La création d’un mécanisme de coordination avec le Gouvernement de manière générale, 
et avec les départements ministériels de manière plus ciblée pour accompagner la mise 
en œuvre des recommandations de l’Instance. Il est prévu, pour garantir l’efficience 
et l’efficacité requises, de mettre en place des mécanismes de coordination en 
partenariat avec la Présidence du Gouvernement pour ce qui est des stratégies et des 
thématiques transverses, et de les compléter par des mécanismes ciblés à mettre en 
place en partenariat avec les départements directement concernés pour ce qui est des 
thématiques plus spécifiques. 

Le suivi et la mise en œuvre des recommandations portant sur les engagements 
internationaux et régionaux liés, pris par le Maroc, sont à inscrire dans un cadre de 
convention à mettre en place avec le département en charge des affaires étrangères et 
de la coopération.
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La création d’un mécanisme de coordination entre l’Instance et les deux commissions 
de la Justice et de la Législation au Parlement,  pour accompagner les recommandations 
portant sur les législations liées aux domaines d’intervention de l’instance et celles 
relatives à la conformité aux conventions et rapports internationaux liés et ce en vue, 
d’une part, de renforcer l’opérationnalisation des recommandations de l’Instance et, 
d’autre part, de garantir l’implication de l’institution législative dans le processus de 
mise en conformité avec lesdites conventions.

La mobilisation des acteurs économiques et sociaux et des médias pour les fédérer autour 
des recommandations de l’Instance et les faire contribuer à leur mise en œuvre, et ce dans 
l’objectif de renforcement du rôle de plaidoyer de ces acteurs, et de responsabilisation des 
institutions concernées quant au niveau d’interaction avec lesdites recommandations, en 
plus de leur contribution à enrichir ces dernières à partir de leurs attentes et propositions.

2. Interaction et réactivité avec les recommandations de l’Instance

En lien avec le suivi de la suite donnée aux recommandations présentées par l’Instance 
dans son premier rapport annuel de 2019, des insuffisances aux niveaux de l’interaction 
et de la réactivité ont été relevées. L’instance rappelle donc l’essentiel des contenus de ces 
recommandations, restant convaincue de leur pertinence dans la conjoncture actuelle, leurs 
dispositions n’étant dépassées ni en termes d’analyses, ni en termes de perspectives. 

Aussi, l’Instance réitère l’importance et la priorité qui devrait être donnée à l’ensemble 
des avis et recommandations qu’elle a déjà soumis, aussi bien en réponse à des saisines, 
que dans le cadre de sa propre initiative. Ses avis et recommandations, ont concerné un 
certain nombre de lois ou de projets de textes législatifs, sur la base d’une analyse orientée 
par les objectifs de renforcement de la transparence, des valeurs de probité et de bonne 
gouvernance, et par les principes de droit en conformité avec les principes constitutionnels 
et les normes internationales, notamment celles dictées par les conventions internationales 
ratifiées par le Maroc. 

Dans ce cadre, l’instance a présenté un rappel synthétique de ses recommandations, 
notamment à propos : 

Du projet de loi relatif à la protection des agents publics « lanceurs d’alertes » sur les actes 
de corruption ; du  projet de loi pénale portant sur l’incrimination de l’enrichissement 
illicite ; du projet de loi portant charte des services publics ; de la loi relative à  la 
simplification des procédures administratives ; du projet de loi sur l’administration 
électronique ; et du projet de décret relatif au code d’éthique pour les salariés des 
administrations publiques, des collectivités locales et des établissements publics. 

Parmi les thématiques également traitées, l’articulation entre garantie des droits de 
l’Homme et efficacité de la prévention et de la lutte contre la corruption, et dans le même 
cadre le suivi du niveau de prise en charge et de mise en œuvre des recommandations 
contenues dans les différents rapports des mécanismes d’évaluation auxquels le Maroc 
a été soumis. 
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Les recommandations relatives à l’élaboration et la mise en place d’un cadre qui consacre 
l’obligation des déclarations de situations de conflits d’intérêts.

Ou encore les recommandations en rapport avec la mise en place de mécanismes 
juridiques qui instituent les voies assurant le transfert institutionnel des dossiers pouvant 
présenter des motifs de sanctions financières, de la part des tribunaux ordinaires vers 
les juridictions financières compétentes. 

A été traitée aussi la thématique liée au domaine de l’accès et de la mise à disposition des 
informations et à la nécessité d’en améliorer le cadre juridique ainsi que les modalités 
pratiques qui en assurent l’effectivité.

A cet égard, l’Instance souligne la nécessité d’une meilleure interaction qualitative 
et quantitative des pouvoirs concernés pour une prise en compte effective de ses 
recommandations, en rappelant à ce sujet le cas qui a bénéficié d’un intérêt particulier 
de la part  du Gouvernement, dans le cadre de la prise en charge de la restructuration et 
la redynamisation proposées par l’Instance de la Stratégie Nationale Anti-Corruption, objet 
d’un rapport spécifique présenté lors de la deuxième réunion de la Commission Nationale 
Anti-Corruption tenue le 15 février 2019 et qui a été adopté par cette instance comme note 
d’encadrement et d’orientation pour ladite stratégie. Néanmoins, si les mois qui ont suivi, ont 
connu une mobilisation de l’ensemble des départements concernés, à travers l’organisation 
de réunions de coordination des dix programmes de la stratégie, présidées chacune par 
le ministre responsable du programme concerné et par le président de l’Instance, cette 
dynamique a été rompue et les résultats ont été timorés quant à l’opérationnalisation 
des contenus de ce rapport, notamment en termes de supervision et de  mise en œuvre 
coordonnée des projets et actions. Ceci a participé à conforter l’approche sectorielle, et ainsi 
à limiter les évolutions escomptées de la mise en œuvre des plans d’actions prioritaires 
2019 et 2020 tels que retenus conjointement par l’Instance et les départements et autorités 
concernés. 

Aussi, l’Instance souligne, qu’en dehors du cas cité dans le paragraphe précédent, le reste 
de ses recommandations n’a connu aucune avancée ni réaction de la part des autorités 
concernées, en insistant, à ce sujet, sur la nécessité de faire le meilleur investissement 
du facteur temps au profit d’une interaction objective avec les recommandations émises 
et les actions prioritaires, en vue de cerner la propagation du phénomène de la corruption 
et d’accélérer la restauration de la confiance, qui constitue un prérequis nécessaire pour 
engager la réussite du nouveau modèle de développement ambitionné par le Maroc.

3. Rapport thématique relatif à la révision du dispositif de la déclaration obligatoire 
du patrimoine

Après avoir rappelé les recommandations formulées à l’occasion du rapport annuel 2019, 
l’Instance a présenté, dans le cadre d’un rapport thématique spécifique, son analyse et ses 
recommandations portant sur la révision globale du régime de déclaration obligatoire du 
patrimoine, en vue de renforcer et de dynamiser son rôle dans la protection des fonctions 
publiques et de promouvoir la gouvernance responsable dans la gestion des affaires 
publiques.
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A cet effet, l’Instance a considéré que la projection d’un cadre juridique effectif et efficace 
dans ce domaine, appelle la définition d’une nouvelle vision de ce dispositif de prévention 
et de contrôle à partir de deux référentiels principaux : les déterminants de l’approche 
constitutionnelle de la bonne gouvernance, et les normes internationales issues des 
différentes conventions et des législations internationales les plus reconnues dans ce 
domaine.  

Sur cette base, et en référence aux dispositions constitutionnelles en lien, l’Instance a 
mis en évidence ce qui caractérise le régime de déclaration du patrimoine comme  partie 
intégrante du concept de « responsabilité fiduciaire et contractuelle », qui repose sur le 
principe de la contractualisation et de la responsabilité en vertu duquel les responsables 
et les fonctionnaires jouissent, de manière spécifique, de différents types de protection en 
échange d’un certain nombre d’obligations liées à leur statut de responsables publics, dont 
celle de la déclaration de leurs patrimoines. L’instance a souligné également que, s’agissant 
du droit d’accès aux informations relatives aux patrimoines des déclarants, le régime de 
déclaration du patrimoine s’appuie sur le principe du contrôle et sur l’autorité exercée par 
les instances de bonne gouvernance, comme garantie de son effectivité et sur le principe 
du contrôle sociétal émanant de la démocratie participative consacrée par la Constitution, à 
travers la consécration du caractère public des déclarations, comme moyen de renforcement 
du principe de reddition des comptes. 

Analysant les normes retenues en la matière, l’Instance a constaté qu’un critère est souvent 
mis en avant, à savoir celui de la proportionnalité entre le nombre de déclarants et les 
ressources et capacités des autorités auprès desquelles se fait la déclaration. Elle a souligné 
à ce sujet qu’il y a lieu de prendre en considération aujourd’hui, que les mécanismes et les 
moyens technologiques modernes permettent de dépasser les contraintes liées à ce critère, 
en ouvrant des voies sécurisées pour une déclaration dématérialisée, accompagnées de 
l’automatisation de la prise en charge d’un nombre important d’informations à partir de 
l’interconnexion des systèmes et bases de données publics.

Par ailleurs, l’instance a insisté sur l’importance et la nécessité de gérer l’équilibre entre 
le principe d’indépendance financière des époux et la maîtrise des éventuels transferts de 
patrimoine au profit des proches et des conjoints en particulier, en élargissant le périmètre 
des éléments de patrimoine à déclarer, en tenant compte des impératifs de gestion des 
risques de corruption tout en assurant précision, clarté et lisibilité par les catégories ciblées. 
Il s’agit aussi, de recenser les violations liées aux déclarations et de définir les sanctions 
appropriées sur la base de la proportionnalité et de l’applicabilité, avec ouverture des voies 
de recours aux déclarants, et les canaux d’information aux parties intéressées et au public.

Afin d’assurer une corrélation objective entre la dimension d’encadrement des normes 
retenues et leur dimension pratique, le rapport a analysé le niveau d’interaction des 
différentes législations internationales avec lesdites normes. Pour cela, neuf (9) expériences 
internationales ont été retenues pour cette analyse – France, Tunisie, Chili, Chine, Roumanie, 
Ukraine, Lituanie, Espagne et Algérie. Les législations de ces différents pays étant de nature 
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à éclairer la réforme projetée des législations marocaines en la matière. Sur la base de cette 
sélection, l’Instance a constaté la prédominance du caractère public des déclarations, tout 
en oscillant entre le l’approche entièrement public, partiellement public ou public selon les 
catégories.   

En ce qui concerne l’accès aux données des déclarations, et abstraction faite du droit reconnu 
au pouvoir judiciaire à cet égard, il a été établi que le droit d’accès à ces données est accordé 
aux autorités d’investigations et d’enquêtes dans un certain nombre de législations, alors 
que d’autres l’autorisent pour les autorités exerçant le pouvoir disciplinaire et d’autres 
encore l’autorisent pour les instances législatives, et de contrôle, à l’institution du médiateur 
et aux administrations et institutions desquelles relèvent  les déclarants.   

Concernant l’opération de transmission des données de déclarations, il est à souligner que 
certaines expériences vont dans le sens où l’autorité en charge de recevoir ces déclarations 
assure, de manière automatique, le pré-remplissage du formulaire de déclaration pour 
toutes les personnes assujetties sur la base des données relatives à leurs patrimoines et 
qui sont disponibles auprès des différentes organismes et institutions publics concernés. 
L’autorité concernée invite, par la suite, les personnes assujetties à confirmer, modifier et 
compléter le formulaire avec les éléments de patrimoine qui n’y figurent pas, le cas échéant.

Quant au périmètre qui régit la fixation de la liste des assujettis, plusieurs législations sont 
allées dans le sens d’adopter le critère de la responsabilité dans la gestion ou dans la prise 
de décision ou dans l’exercice des fonctions et qui est de nature à permettre l’obtention 
d’avantages. Pour certaines législations, cette liste inclue les instances militaires, alors que 
dans d’autres législations, les personnes exerçant des professions libérales font partie de 
ladite liste.  

Par rapport à la procédure de traitement et de vérification de la véracité des déclarations, 
il a été constaté que la procédure suivie par les différentes législations repose sur les 
capacités et les pouvoirs accordés aux organismes chargés de recevoir ces déclarations. 
Ces organismes ont la possibilité de solliciter l’appui d’autres organismes en mesure, de 
par leurs statuts institutionnels, de disposer des informations relatives aux patrimoines des 
personnes assujetties.

En ce qui concerne les infractions et les sanctions, il s’avère que les différentes législations 
considèrent, de manière unanime, que le dépôt tardif des déclarations, la non-déclaration ou 
la déclaration non conforme constituent des infractions. Quant aux sanctions, elles oscillent 
généralement entre les sanctions disciplinaires et les sanctions pénales. 

Après avoir réalisé le benchmark des législations internationales des pays retenus, l’instance 
a procédé à l’évaluation du système législatif national de la déclaration obligatoire du 
patrimoine, en référence aux déterminants constitutionnels de bonne gouvernance, et en 
tenant compte des normes adoptées dans ce domaine, et des recoupements des législations 
de divers pays avec ces normes. De ce travail, il ressort que ce système souffre de lacunes 
structurelles liées principalement aux limites des mécanismes adoptés par les lois nationales 
pour encadrer ce domaine, en conformité avec les normes en relation.
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Sur la base de ce constat fondamental, l’évaluation réalisée par l’Instance s’est focalisée sur 
quinze critères principaux, chacun donnant lieu à des sous-indicateurs, pour permettre de 
jauger le taux de conformité de la législation marocaine aux normes en relation. Les résultats 
auxquels cette évaluation a abouti, peuvent se résumer comme suit :  

Critère 1 :   Fixation claire des objectifs | taux de conformité 25%.

Critère 2 :   Garantie de la complémentarité et de l’efficacité juridiques | taux de conformité 25%.

Critère 3 :   Stabilisation de la transparence du système de déclaration de patrimoine |
   taux de conformité 35%.

Critère 4 :   Identification pertinente des personnes assujetties | taux de conformité 33%.

Critère 5 :   Elargissement de la liste des personnes rattachées au déclarant | taux de 
  conformité 64%. 

Critère 6 :   Établissement du principe d’indépendance de l’instance en charge avec la
    prise en compte du principe de mutualisation des efforts des instances 
    concernées | taux de conformité 62,5%.

Critère 7 :     Réponse des éléments de patrimoine à déclarer aux objectifs de la déclaration 
  | taux de conformité 73%.

Critère 8 :    Précision et détail recherchés dans les informations portant sur le patrimoine 
  | taux de conformité 80%.

Critère 9  :   Précision dans les informations portant sur le déclarant | taux de conformité 50%.

Critère 10 : Mise en place des mécanismes précis et efficaces pour la transmission et
  l’échange d’informations | taux de conformité 0%.

Critère 11 :  Adoption d’une fréquence objective de la déclaration | taux de conformité 70%.

Critère 12 : Rationalisation et efficacité dans le traitement, le contrôle et la vérification
 des données déclarées | taux de conformité 57%.

Critère 13 : Définition complète et précise des violations du système de déclaration de 
patrimoine | taux de conformité 100%. 

Critère 14 : Flexibilité dans la détermination des violations | taux de conformité 100%.

Critère 15 :  Structuration de sanctions appropriées aux violations sur la base des principes
 régissant les sanctions | taux de conformité 42%.

Sur la base des résultats de cette évaluation, l’Instance a recensé l’ensemble des exigences 
légales qui encadrent le système de déclaration de patrimoine, en insistant à ce sujet sur la 
nécessité de garantir la complémentarité, l’efficacité et la sécurité juridique de ce système, 
et en associant l’obligation de déclaration de patrimoine à la notion d’intérêt public, dans 
ses dimensions relatives à la responsabilité contractuelle et fiduciaire.

Dans ce même contexte, l’Instance a recommandé d’accélérer la conformité juridique d’un 
certain nombre de dispositions liées à la mise en œuvre de cette loi, comme c’est le cas pour 
la transmission électronique, l’identifiant unique et la signature électronique. L’Instance 



23
Résumé Exécutif 

a également appelé à approfondir la réflexion autour de la démarche la plus appropriée 
pour opérationnaliser le principe d’accès aux informations portant sur les déclarations, 
tout en soulignant la nécessité de consolider le principe de l’indépendance de l’autorité en 
charge des déclarations, et en tenant compte du principe de la mutualisation des efforts des 
organismes concernés. Parmi les points mis en exergue, figurent également l’importance 
de l’identification pertinente des personnes assujetties et des éléments du patrimoine 
concernés, ainsi que les informations relatives aux déclarations qui doivent inclure la valeur 
du patrimoine, le moment de son appropriation, le lieu et le moyen de cette appropriation 
ainsi que la valeur matérielle des rénovations qu’il aurait subies. 
Considérant les impératifs d’efficacité, de transparence et de gestion rationnelle du nombre 
des assujettis, et en s’appuyant sur l’exploitation idoine des technologies modernes, l’Instance 
a appelé à établir une fiche d’informations sur la base de critères de détection, d’efficacité 
et de simplification, et d’instaurer des procédures précises et efficaces de soumission de la 
déclaration et d’échange d’informations, notamment en privilégiant le recours aux moyens 
électroniques permettant l’accès à distance. A cet effet, l’Instance souligne l’importance du 
principe de « fiabilité et d’opposabilité » des transactions à travers la signature électronique 
et l’utilisation des moyens offerts par la carte nationale électronique, et sur l’utilisation de 
protocole crypté qui permet la transmission de manière sécurisée et fiable, en plus d’établir 
un registre central des assujettis.

Dans le même sens visant à renforcer l’efficacité du système national de déclaration 
obligatoire du patrimoine, l’Instance a mis en exergue l’importance d’adopter un rythme 
rationnel de déclaration, qui comprend la déclaration au moment de l’accès au poste, et 
au moment du départ de ce même poste, tout en adoptant le principe de la déclaration 
complémentaire en cas de changements importants du patrimoine et en cas de changement 
de poste. De même, il est recommandé d’adopter une mise à jour annuelle de la déclaration, 
surtout dans la perspective d’un système de déclaration électronique et de pré-remplissage 
du formulaire de la déclaration.

Afin d’assurer la rationalité et l’efficacité du traitement, du contrôle et de la vérification des 
données figurant sur les déclarations, l’Instance a recommandé d’unifier les méthodes de 
centralisation et d’échange des données avec les autres administrations et institutions 
concernées, ce qui est de nature à assurer une fiabilité et une fluidité au système de 
vérification de la validité des déclarations qui intègre des programmes automatiques de 
contrôle. D’autres recommandations ont été formulées, dans le sens d’ouvrir des canaux 
pour recevoir et traiter les plaintes, d’exploiter les possibilités ouvertes pour échanger les 
informations et assurer une meilleure coordination avec les administrations et les instances 
concernées, particulièrement l’Office des Changes et l’administration fiscale pour vérifier la 
validité des déclarations des avoirs à l’étranger.

S’agissant des actes de violation du dispositif de déclaration du patrimoine, l’Instance a 
souligné la nécessité d’identifier, de manière globale et précise, ces actes en y incluant 
l’abstention de déclaration, la déclaration tardive, la déclaration incomplète ou non 
suffisamment documentée, ainsi que l’incapacité de justifier l’augmentation du patrimoine 
et la fausse déclaration, tout en prévoyant face à ces actes des sanctions appropriées et 
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applicables. En ce sens, le principe de la proportionnalité entre les sanctions administratives, 
financières ou pénales et les infractions commises, est à observer ainsi que celui qui assure 
la « privation du produit des fonds acquis de manière illicite », et la « privation de certains 
droits », le cas échéant. Ceci est à appuyer par l’adoption du principe de publication des 
sanctions, pour en faire à la fois un levier de transparence et un moyen de dissuasion.  

L’Instance a recommandé, enfin, d’établir la convergence ou au minimum des passerelles 
juridiques entre la loi sur la déclaration de patrimoine et celle relative à l’enrichissement 
illicite, de manière à assurer la cohérence et la complémentarité juridiques requises. 

4. Plateforme relative à la transparence digitale en tant que levier de transparence et 
de lutte contre la corruption

Parmi les plateformes élaborées par l’Instance en vue d’approfondir et d’enrichir la réflexion 
sur des thématiques spécifiques faisant l’objet de rapports à publier ultérieurement, l’INPPLC 
présente la synthèse d’une plateforme portant sur « la transformation digitale :  un levier de 
transparence et de lutte contre la corruption ». Dans ce cadre l’Instance a commencé par les 
points d’entrée pour faire de la transformation digitale un pilier pour ancrer et promouvoir 
les valeurs de probité et de transparence et pour simplifier l’accès aux services publics 
en assurant une proximité dans les faits, tout en réduisant considérablement les contacts 
entre les agents de l’administration et les usagers, sources de pratiques illicites. Ceci est de 
nature à contenir les foyers de corruption et leur impact sur les différents services fournis 
aux citoyens et aux acteurs économiques. 

Appuyée par les éléments de diagnostic et d’analyse, la plateforme réalisée à ce sujet a permis 
de sortir avec un certain nombre de recommandations pour une transformation digitale au 
service de la transparence et de l’intégrité, qui passe nécessairement par l’adoption d’une 
vision stratégique dont la mise en œuvre est fondée sur les principes suivants : 

Une orientation résolument tournée vers le service au citoyen, et dont les priorités sont 
guidées par ses attentes et par les impacts sur son vécu au quotidien ; 
Une gouvernance forte pour le pilotage et la coordination transverse de l’ensemble des 
projets de transformation digitale ; 
Adoption des normes de référence et amélioration du cadre légal et réglementaire ;
Renforcement des capacités et du capital humain. 
Investissement et soutien de l’innovation comme moyen de performance et d’accélération 
de processus de transformation digitale ; 

S’agissant du point relatif au leadership et à la gouvernance du chantier de la transformation 
digitale, l’Instance souligne l’importance d’un pilotage stratégique à haut niveau, qui assure 
une gestion dynamique au niveau du choix des priorités et de la gestion du temps, et qui 
garantit la convergence nécessaire pour atteindre les objectifs attendus.

Pour la réussite de ce chantier et l’atteinte de ses objectifs stratégiques, les résultats de 
l’étude soulignent également l’importance, de l’engagement de toutes les parties prenantes, 
pour une mobilisation forte et une complémentarité entre elles, dans le cadre d’une approche 
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globale et cohérente avec des objectifs précis, des priorités claires, et des responsabilités 
bien définies. L’ensemble accompagné d’indicateurs pour mesurer les réalisations et leurs 
impacts sur les groupes cibles.

Dans la continuité des recommandations relatives au système de gouvernance, il est proposé 
la mise en place d’un dispositif de gouvernance dédié aux projets de transformation digitale, 
qui intervient à tous les niveaux administratifs : central, sectoriel et local ; et l’adoption d’une 
approche qui, pour favoriser la transparence escomptée, met au cœur de ses préoccupation 
la participation des citoyens et unifie pour cela les canaux et les moyens d’accès aux services 
publics numériques et en rationalise l’usage. Ladite approche s’appuierait sur l’accélération 
des chantiers de la simplification des procédures administratives, la mise en œuvre de la 
charte des services publics, la promotion de la transparence budgétaire, la digitalisation 
et la diffusion des données relatives aux campagnes électorales, en plus de faire de la 
digitalisation un moyen de réduction des délais et des coûts pour les citoyens et pour les 
autres usagers. 
En ce qui concerne l’amélioration du cadre juridique et le renforcement de l’usage des normes 
et des standards, l’Instance souligne la nécessité de renforcer la confiance digitale, tout en 
assurant les conditions d’accessibilité à tous les citoyens et groupes d’utilisateurs, par la 
mise en place de mécanismes tels que l’identifiant unique, le système d’authentification 
des documents administratifs digitalisés, le système d’adresse électronique sécurisée, 
la généralisation de la signature électronique et tout autre élément pouvant concourir à 
l’évolution vers un monde digital sécurisé et  efficace. 

Parmi les conclusions dégagées, l’Instance recommande également d’améliorer la 
normalisation des données et l’utilisation des informations au sein et entre les départements 
gouvernementaux, et d’accélérer le chantier d’opérationnalisation de la Gateway, permettant 
notamment à l’usager de s’adresser uniquement à l’administration responsable du service 
demandé. Il incomberait à celle-ci de demander, le cas échéant, aux autres administrations 
les informations nécessaires à l’accomplissement de ce service et ce, conformément aux 
dispositions adoptées dans la loi sur la simplification des procédures. Ces mesures seraient 
à appuyer par l’adoption de la charte sur les données ouvertes, la mise en place d’une 
cartographie des risques inhérents à l’utilisation des TIC et à la cybersécurité, la certification 
de la cybersécurité des plateformes numériques notamment celles destinées au grand 
public, et le renforcement de l’infrastructure digitale avec une large couverture territoriale.  

S’agissant de la valorisation du capital humain et du soutien de l’innovation, l’Instance 
a recommandé d’élaborer un schéma directeur visant à développer les capacités et 
compétences des spécialistes du digital, la formation des agents publics sur la base de 
l’identification des besoins en compétences, complétée par la conception de politiques 
publiques spécifiques pour la mise à niveau et le développement de ces capacités.  Dans 
le même sens, l’Instance a également souligné la nécessité de mettre à la disposition des 
citoyens à revenus limités des centres de formation pour améliorer leurs connaissances 
digitales, et renforcer davantage l’implication des technologies de l’information et de la 
communication dans les programmes de formation à tous les niveaux. Pour ce qui est du 
soutien de la recherche et de l’innovation, l’Instance appelle à encourager le pilotage et 
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les essais de prototypes, l’incubation des projets innovants, le financement participatif des 
projets portant sur l’innovation digitale, le développement du partenariat public privé dans 
le domaine des technologies de l’information et de la communication, et l’utilisation des 
technologies émergentes, en particulier l’intelligence artificielle et le big-data. L’innovation 
serait aussi soutenue pour améliorer la dimension intuitive de l’usage des services publics, 
pour en garantir un accès démocratique à la portée de tous les citoyens. 

L’Instance appelle enfin à la multiplication des actions de communication et de sensibilisation, 
à accroitre particulièrement pour les services en ligne grâce à un effort de promotion ciblée 
pour motiver le grand public à les utiliser à des fins de dénonciation, de participation au 
débat public, ou encore d’engagements dans des programmes et des projets portant sur la 
promotion de la probité.

5. Plateforme relative à l’engagement citoyen et son rôle dans la prévention et la lutte 
contre la corruption

Dans le même contexte de présentation des éléments saillants des plateformes que préparent 
l’Instance, et qui donneront lieu, après approfondissement et enrichissement, à l’édition et 
publication de rapports thématiques, l’Instance a élaboré la première phase d’une analyse 
sur le sujet de l’engagement citoyen, et ses impacts sur la prévention et la lutte contre 
la corruption. Lequel engagement fait partie intégrante du périmètre que les missions de 
l’Instance devraient couvrir, notamment à travers l’élaboration d’une stratégie nationale 
intégrée, aux portées à la fois pédagogique et sociale, sur les valeurs de probité.

Dans ce cadre, l’Instance a retenu comme définition pour le concept d’engagement citoyen, 
« la participation individuelle à la vie publique et politique, au moins à travers les élections » 
et « la disposition permanente et inconditionnelle » à y consacrer du temps, de l’effort et de 
l’argent, en fonction des capacités de chacun, sans que cela ne soit motivé par des intérêt 
personnels ou corporatistes.

Pour la construction d’un environnement favorable à l’engagement citoyen, l’Instance a 
souligné l’importance de l’existence d’un écosystème politique et institutionnel réunissant 
les conditions de conception et de mise en œuvre des politiques publiques ayant un impact 
positif sur les citoyens, et la prise de conscience de ces derniers des répercussions de la 
corruption mais aussi de leur capacité à la rejeter et à y faire face. À cela s’ajoute, l’impératif 
de développer une démocratie représentative forte, rejetant toutes pratiques contraires à la 
probité, ainsi qu’une véritable démocratie participative effective, et la concrétisation réelle 
du principe d’égalité devant la loi, portées par un modèle de développement inclusif, lui-
même basé sur une large participation sociétale.

L’instance a également souligné, dans ce même contexte, l’importance de mobiliser les 
leviers de l’éducation à la citoyenneté, qui commence dès les premières années de la vie d’un 
individu, ainsi que celui de la liberté d’expression, qui habilite les citoyens à exprimer leurs 
voix et ainsi, à contribuer au changement. Aussi, la mise à profit des évolutions du digital 
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d’une manière générale et des réseaux sociaux en particulier, est un levier particulièrement 
important à activer, pour élargir le périmètre et les mécanismes de communication et 
mobiliser de cette manière de larges couches de la société. 

En parallèle, il a été relevé que l’engagement citoyen intègre les manifestations qui peuvent 
se matérialiser, individuellement ou collectivement, par l’engagement dans l’action politique 
à travers la participation aux élections.  Ladite participation ayant fortement reculé ces 
dernières décennies, du fait de la détérioration de la confiance et du sentiment de frustration 
des citoyens à cause de leur incapacité à influencer les orientations des politiques suivies 
aux niveaux local et national.   

L’engagement citoyen se reflète également à travers la participation effective et efficace, directe 
ou indirecte, dans les instances et conseils consultatifs, ainsi qu’à travers les associations 
de la société civile, les organisations syndicales et professionnelles, et l’engagement dans le 
travail civique et bénévole. Les motions et pétitions législatives sont considérées comme un 
moyen efficace pour exercer la démocratie participative et exprimer les opinions de larges 
couches de la société, de manière à ce que les politiques publiques s’améliorent dans le 
sens d’une meilleure prise en compte des attentes légitimes des citoyens. Mais le bilan à ce 
niveau reste loin des ambitions, dix ans après la promulgation de la Constitution de 2011.  
L’engagement citoyen se manifeste aussi à travers la participation au budget participatif, qui 
a connu une expérimentation dans un certain nombre de villes marocaines, sans que cette 
expérience n’ait encore fait l’objet d’une évaluation pour en dépasser les limites intrinsèques 
et en améliorer les mécanismes. La participation au débat public qui alimente à son tour 
l’engagement citoyen, a besoin de développement d’un ensemble de canaux appropriées 
pour en assurer l’efficacité.

Une fois l’ensemble de ces manifestations identifiées et analysées, l’Instance a mis en 
lumière le progrès enregistré par les dispositions de la constitution de 2011 qui consacrent 
les principes de la démocratie participative et dans une certaine mesure à travers l’arsenal 
juridique en relation, qui reste néanmoins toujours en deçà des attentes escomptées et 
d’une opérationnalité réelle sur le terrain. Ce constat appelle à consentir plus d’efforts en 
vue de restaurer la confiance, facteur fondamental à toutes les formes de l’engagement 
citoyen.

A travers son traitement de ce sujet, l’Instance confirme que, si la lutte contre la corruption 
exige l’engagement avec détermination des autorités et des institutions publiques qui se 
traduit à travers notamment, l’adoption des lois, l’application de mesures préventives et 
injonctives ou encore le renforcement du dispositif institutionnel autour de ce sujet, elle 
requière autant le renforcement du cadre et des mécanismes de participation citoyenne, qui 
viendrait contribuer et soutenir les efforts et les différentes initiatives visant à endiguer le 
phénomène de la corruption. 

Pour toutes ces raisons, l’Instance appelle à accélérer la mise en œuvre des dispositions 
constitutionnelles liées à la démocratie participative, au renforcement de la démocratie 
représentative, à la révision de la loi organique n°64.14 fixant les conditions et les modalités 
d’exercice du droit de présenter des motions en matière législative, à l’encouragement de la 
participation citoyenne, en reconsidérant certaines conditions d’acceptation des pétitions et 
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en dédiant une part du budget des collectivités territoriales et des conseils de régions pour le 
budget participatif, en plus de mettre en place des sanctions à l’encontre des responsables 
qui tireraient tout avantage indu de l’action participative.   

IV. Activités fonctionnelles et promotion du développement et de la 
coopération 

1. Activités de coopération nationale et internationale

Dans le cadre de la présentation de son bilan relatif aux activités de coopération nationale et 
internationale, l’Instance a relaté ses initiatives en matière de partage des bonnes pratiques 
avec les institutions engagées dans des projets relatifs à la prévention et la lutte contre la 
corruption, ainsi que la consolidation de son implication dans les dynamiques aux niveaux 
international, africain et arabe.

Dans le cadre de ses activités de coopération au niveau international, l’Instance a organisé 
un atelier en visioconférence, en partenariat avec le Centre de Genève pour la Gouvernance 
du Secteur de la Sécurité, traitant de la promotion de la probité et de la prévention des 
risques de corruption à l’heure des pandémies. Les travaux dudit atelier ont porté sur la 
recherche de réponses communes et le partage de solutions et d’expériences pour faire 
face aux risques de corruption, aggravés par les conditions engendrées par la situation de 
la pandémie.
L’Instance a également participé à la préparation de la session extraordinaire de l’Assemblée 
Générale sur la lutte contre la corruption, qui s’inscrit dans l’application de la décision prise 
par la dernière Assemblée sous le titre « Session extraordinaire de l’Assemblée générale 
sur la corruption». Ladite décision a stipulé l’organisation d’une session extraordinaire au 
cours du premier semestre 2021 consacrée à délibérer sur une déclaration qui lui serait 
soumise. L’intérêt aussi est de renouveler l’engagement à faire face à la corruption à travers 
des mesures efficaces et notamment une meilleure mise en œuvre de la convention des 
nations unies contre la corruption. La contribution de l’Instance conjointement avec un 
groupe d’institutions nationales, a été dans le sens de rappeler les positions du Maroc, par 
rapport au besoin d’intensifier les efforts de la communauté internationale en faveur de plus 
d’effectivité et d’impact de la convention des nations unies de lutte contre la corruption, 
ainsi que dans le sens de donner un nouvel élan à la déclaration de Marrakech.  

Par ailleurs, dans le cadre d’un partenariat entre l’INPPLC, Bank Al-Maghrib et le Conseil de 
l’Europe, une étude sur les risques de corruption dans le secteur bancaire dans notre pays a 
été lancée. Celle-ci vise à réaliser une feuille de route pour renforcer les systèmes de probité 
et de prévention de la corruption dans ce secteur. Elle permettrait aussi au secteur bancaire 
de partager son expertise avec les instances de régulation, notamment l’AMMC et l’ACAPS. 

Tenant compte de l’importance de fluidifier l’accès à l’information financière, un espace 
électronique sécurisé a été créé pour échanger les documents et les informations entre les 
quatre organismes susmentionnés. Il s’agit, notamment, des informations relatives au cadre 
juridique marocain et international, à la jurisprudence, aux règles et normes internationales 
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et aux travaux de la commission mixte dédiée au suivi de la convention signée entre les 
quatre institutions. Un guide de sensibilisation a été élaboré, conjointement, au profit du 
personnel des institutions du secteur financier. 

Dans un autre domaine, l’Instance a participé à une réunion organisée par le Conseil de 
l’Europe sur le « Soutien régional à la consolidation des droits de l’homme, de l’État de 
droit et de la démocratie dans le sud de la Méditerranée», qui a constitué une opportunité 
pour réaffirmer l’engagement de l’Union européenne et du Conseil de l’Europe en faveur 
de la promotion des droits de l’homme, de l’État de droit et de la démocratie dans la région 
sud de la Méditerranée, sur la base des valeurs partagées et l’élargissement du cercle des 
bénéficiaires du programme dans la région. 

L’instance a également participé au forum international organisé par la Division de la 
criminalité économique et de la coopération du Conseil de l’Europe sur « la maitrise des 
risques de corruption en cas de crises ». Le conseil de l’Europe visant, à travers ce forum, à 
encourager et à aider les états membres à s’appuyer sur les normes du Conseil et les autres 
normes internationales dans la lutte contre la corruption et le blanchiment d’argent.  

Quant aux efforts déployés pour l’engagement d’une dynamique africaine de lutte contre la 
corruption, il est rappelé la participation de l’Instance à la quatrième session du dialogue 
annuel africain sur la lutte contre la corruption qui a pris la forme d’une de série de webinaires 
sur le thème « lutte contre la corruption grâce à des systèmes judiciaires efficaces et efficients ».

Ce dialogue a constitué une plateforme de réflexion autour des défis actuels liés à la transparence 
et à la reddition de comptes à l’heure de la pandémie de Covid-19, et du rôle des systèmes 
judicaires dans le renforcement des programmes de lutte anti-corruption. Ces travaux se sont 
articulés autour de quatre chantiers organisés comme suit : (i) renforcement de la transparence 
et de la reddition de comptes face à l’épidémie COVID-19 ; (ii) lutte contre la corruption grâce 
à des systèmes judiciaires efficaces et efficients, (iii) efforts de lutte contre la corruption en 
Afrique, et (iv.) le Forum des acteurs non étatiques contre la corruption en Afrique.

Dans le même contexte africain, l’Instance a participé à la sixième session ordinaire des 
experts juridiques du Comité technique spécialisé dans la justice et les affaires juridiques, 
dont les travaux ont abouti à l’adoption d’un certain nombre de projets dont le plus significatif 
renvoie à la création d’un conseil consultatif chargé de la prévention et la lutte contre la 
corruption : « le Conseil consultatif de l’Union africaine sur la lutte contre la corruption ».

S’agissant de l’engagement dans les efforts arabes de lutte contre la corruption, et dans le 
cadre de sa présidence des deux dernières sessions de la Conférence des États membres de 
la Convention arabe contre la corruption, l’Instance a orienté ses travaux vers la définition de 
mécanismes à même d’assurer le renforcement de la coopération régionale et l’amélioration 
de la coordination des efforts arabes pour mieux outiller les pays de la région dans le domaine 
de la lutte contre la corruption. L’atteinte de ce dernier objectif reste tributaire d’une mise 
en œuvre effective de la Convention arabe, en tant que cadre qui favorise la prise en compte 
des spécificités partagées entre les pays arabes et l’échange des meilleures pratiques et de 
renforcement des capacités des pays arabes dans ce domaine.
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L’Instance a également organisé un Forum scientifique arabe placé sous le thème « Stratégies 
nationales anticorruption : approche participative, globale et intégrée, garante d’efficacité et 
d’impact optimal » en marge des travaux de la troisième session de la Conférence des États 
membres de la Convention arabe contre la corruption, organisée à Rabat les 07 et 08 janvier 
2020.

Et dans le cadre de la mise en œuvre des recommandations de la troisième session suscitée, 
s’est tenue la quatrième réunion du comité ouvert d’experts gouvernementaux des Etats 
membres de la convention arabe contre la corruption. A cette occasion, l’accent a été mis sur 
l’importance de développer les mécanismes de travail de ce comité pour en faire une véritable 
force de proposition. Un colloque a également été organisé sur le thème : « Promouvoir la 
probité et prévenir les risques de corruption à l’ère de la pandémie COVID19 », consacré à 
l’échange de bonnes pratiques avec les pays arabes signataires de la Convention Arabe de 
Lutte contre la Corruption, et plus particulièrement les experts en charge de la lutte contre la 
corruption dans ces pays. Lequel colloque, organisé par l’Instance sous forme de webinaire, 
s’est articulé autour de deux temps majeurs : d’abord, le partage d’expériences et de bonnes 
pratiques en matière de promotion de la probité et de prévention des risques de corruption 
dans le contexte de la pandémie COVID-19 et puis, un focus sur le développement digital et 
son rôle dans le renforcement de la transparence et la détection des cas de corruption.

S’agissant des activités de coopération au niveau national, l’Instance, dans son rapport 
annuel, met également en lumière, la convention de coopération anti-corruption qu’elle 
a conclue avec les autorités de régulation du secteur financier, à savoir : Bank Al-Maghrib, 
l’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux, et l’Autorité de Contrôle des Assurances et 
de la Prévoyance Sociale. Laquelle convention vise à promouvoir les principes de la 
gouvernance responsable et la lutte contre la corruption, à travers l’approfondissement de la 
connaissance et des méthodes de gestion du risque de corruption dans le secteur financier, 
et le renforcement des capacités de l’ensemble des acteurs dudit secteur, en termes de 
compétences, d’outils et d’approches. À cet effet, une commission mixte a été créée pour 
assurer l’élaboration d’un plan d’action annuel et pour en suivre la mise en œuvre.

Dans ce cadre, des campagnes de sensibilisation ont été organisées, auxquelles ont participé 
plus de 300 représentants des organismes précités et des institutions sous leur tutelle, traitant 
des sujets de la gouvernance responsable, de la prévention et de la lutte contre la corruption 
dans le secteur des assurances, le marché des capitaux et le secteur bancaire.  Aussi, une 
conférence internationale sur la gouvernance responsable et la lutte contre la corruption 
dans le secteur des assurances a été organisée, en partenariat entre l’Instance et l’Autorité de 
Contrôle des Assurances et de la Prévoyance Sociale, dans l’objectif d’approfondir certains 
concepts relatifs à la corruption et adoptés par les institutions nationales et internationales, 
et d’échanger autour de problématiques en lien avec la corruption dans le secteur des 
assurances, et l’évaluation de expériences et pratiques internationales dans ce domaine. 
Deux autres séminaires de sensibilisation ont été organisés en collaboration avec l’Autorité 
Marocaine du Marché des Capitaux, ciblant près de 100 participants, dont des dirigeants 
et des représentants des sociétés de bourse, de la Bourse de Casablanca, du Dépositaire 
central et des sociétés de gestion. 
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Dans le même contexte, l’Instance a organisé, en partenariat avec Bank Al-Maghrib, un 
séminaire de sensibilisation à la prévention de la corruption dans le secteur bancaire. Les 
concepts de base relatifs à la corruption et adoptés au niveau national et international ont fait 
l’objet de présentation et de débats. Ce séminaire était aussi une occasion pour s’arrêter sur 
les indicateurs de mesure de la corruption, ses causes et ses conséquences sur le secteur 
financier de manière générale et, particulièrement, sur les établissements de crédits.  

2. Activités de support 

Au niveau de la consolidation des ressources et des compétences de l’Instance, cette 
dernière a procédé, au cours de l’année 2020, à renforcer ses ressources humaines et ses 
équipements informatiques et à rationaliser sa gestion administrative et financière.  

Dans ce contexte, et malgré les difficultés d’ordre administratif et organisationnel liées à 
la phase transitoire dans laquelle se trouve encore l’instance, dans l’attente de l’entrée en 
vigueur effective de la nouvelle loi, des recrutements sont venus appuyer les travaux de 
l’Instance. Ainsi, le personnel de l’instance a atteint, au 31 décembre 2020, un total de 37 
ressources, dont 43% de femmes. Au cours de cette même année, l’Instance a participé 
à plusieurs programmes de formation qui s’inscrivent, notamment dans le cadre du 
« programme de renforcement des compétences des fonctionnaires aux niveaux central et 
local en matière de digitalisation ». Cette année a également été marquée par l’élaboration 
du projet du règlement intérieur et du projet du statut du personnel de l’Instance. 

En parallèle à l’élaboration de ces principaux documents de référence, les travaux de 
l’instance ont porté sur l’édition de plusieurs publications scientifiques, dont le premier 
rapport annuel de l’Instance et les rapports thématiques spécifiques. En termes pratiques, 
un processus de suivi de la situation sanitaire interne à l’Instance liée à la crise sanitaire 
COVID.19 a été mis en place.  Un comité a été créé pour suivre les travaux de réaménagement 
de l’extension du siège actuel de l’Instance. 

Concernant les systèmes d’information, ils ont été renforcés par l’acquisition d’un nouveau 
pare-feu conforme aux normes reconnues en matière de sécurité des SI et d’un ensemble 
d’ordinateurs, imprimantes et licences de logiciels bureautiques, ainsi que par l’adaptation 
et l’utilisation de l’application « bureau d’ordre digital », mise à disposition par l’Agence 
de Développement du Digital, et l’application de gestion du parc automobile, développée 
par le Département de la réforme de l’administration. Les systèmes d’information ont aussi 
fait l’objet de travaux de maintenance qui garantissent la bonne performance des logiciels, 
applications et équipements informatiques. 

Quant à la gestion financière et budgétaire, le budget de l’Instance, pour l’année 2020, s’est 
élevé à 25 millions de dirhams (15 millions dirhams d’équipements et de dépenses diverses 
et 10 pour les investissements). Le taux d’engagement total, pour toutes les dépenses, y 
compris celles d’exploitation et d’investissement, a atteint 50 %, en soulignant que la 
poursuite de la situation de transition pour l’Instance, combinée aux mesures exceptionnelles 
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liées à la gestion de la pandémie Covid19 ont empêché la réalisation de plusieurs chantiers 
importants programmés par l’instance. 

Enfin, l’Instance a détaillé dans son rapport annuel, le résultat qualitatif et quantitatif de 
l’exécution du budget selon le type de commandes ; en mettant en évidence la valeur 
totale des marchés publics, des conventions, des contrats de droit commun et des bons de 
commande, en précisant la part de chaque type. Le rapport a également abordé les dépenses 
effectuées dans le cadre de la régie, qui ont été marquées par une nette baisse, notamment 
dans un contexte marqué par la crise sanitaire. 
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Conclusion

Fidèle à la ligne tracée par son premier rapport annuel de 2019, le présent rapport vient 
confirmer la nécessité d’accélérer le processus de passage à une nouvelle phase de la lutte 
contre la corruption au Maroc, capable d’assécher les foyers de ce fléau, d’endiguer ses 
impacts et d’en arrêter les prolongements, à travers des approches qui combinent éducation 
et sensibilisation, prévention et sanctions. L’objectif étant d’établir les bases de regain de 
la confiance, qui constitue une condition fondamentale pour assurer une large adhésion 
et un engagement constructif dans la dynamique des stratégies, des programmes et des 
projets de lutte contre la corruption, leur assurant un contexte favorable pour produire les 
effets et impacts positifs attendus, sur les citoyens et sur l’ensemble des acteurs.

A travers le présent rapport, l’Instance confirme sa conviction qu’une avancée a été réalisée 
dans l’édification des bases pour la transition vers la nouvelle phase précitée, matérialisée 
par l’adoption à l’unanimité de la loi n°46.19 relative à l’Instance Nationale de la Probité, de 
la Prévention et de la Lutte contre la Corruption au niveau des deux chambres du Parlement. 
Ceci reflète la conviction des différentes autorités et composantes politiques de notre pays 
de la nécessité de doter cette instance des pouvoirs et des ressources requises, pour mener 
à bien ses missions de prévention et de lutte contre la corruption.  

De même, l’Instance met en perspective ces avancées dans un contexte national qui 
annonce l’engagement de réformes profondes, inscrites dans le cadre du nouveau 
modèle de développement souhaité pour notre pays. Le déploiement de ce modèle, dont 
le rapport a été approuvé par Sa Majesté le Roi, est appelé à bénéficier de la mobilisation 
et de l’implication des différentes composantes de la société pour amorcer une nouvelle 
dynamique de développement qui ambitionne de mettre le Maroc sur la voie d’une croissance 
inclusive, soutenue et durable, garantissant aux Citoyens la dignité et l’accès équitable à 
leurs droits, et répondant à leur aspiration légitime à une vie prospère. Laquelle dynamique 
reste tributaire de la mise en place d’un dispositif de gouvernance responsable, prônant 
l’intégrité, la transparence et la reddition des comptes, et promouvant le levier de la lutte 
contre la corruption en tant que socle fondamental à l’atteinte des objectifs du nouveau 
modèle de développement. 

Tout en rappelant ces opportunités qui convergent avec un ensemble d’indicateurs allant 
dans le sens d’impacter positivement la trajectoire de développement de notre pays, et en 
présentant à travers son rapport annuel de 2020, ses réalisations qui vont dans le sens de 
contribuer à préparer les fondements du domaine qui concerne son périmètre d’intervention, 
l’Instance rappelle que ses réalisations, sont intervenues dans un contexte exceptionnel 
qui couvre une période particulière de la vie de l’institution, où cette dernière reste dans 
l’attente de l’entrée en vigueur  de la loi 46.19, de manière à disposer des moyens adéquats 
avec l’ampleur des missions qui lui sont dévolues par celle-ci. 
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Malgré les difficultés et contraintes liées à ce contexte, l’Instance a poursuivi ses chantiers 
de mise en place des fondements et d’élaboration des référentiels d’organisation de 
ses instances décisionnelles, de même pour l’élaboration des bases et modalités de 
fonctionnement de ses structures, notamment l’observatoire de l’Instance, en sa qualité 
d’organe en charge de l’approfondissement de la connaissance objective du phénomène de 
la corruption, ainsi que pour l’encadrement du corps qui sera en charge des enquêtes et des 
investigations, appelé à participer à l’effort national pour le renforcement de l’état de droit et 
la moralisation de la vie publique.

Sur la base de ces convictions, l’Instance nationale de la probité a également continué à 
faire avancer la réflexion pour alimenter les orientations de la stratégie de l’Etat en matière 
de prévention et de lutte contre la corruption, ainsi que les mécanismes et mesures pour la 
mettre en œuvre. Une réflexion dont les résultats, une fois complétés à travers une approche 
ouverte et largement participative et après leur approbation par le Conseil de l’Instance, 
seront soumis aux autorités compétentes. 

Parallèlement à ces chantiers fondateurs, l’Instance s’est penchée sur la structuration de 
ses missions relatives à la proposition d’avis et à la formulation de recommandations, 
de manière à en améliorer les fondements, la substance et la force de susciter l’intérêt 
des acteurs et d’obtenir l’adhésion des pouvoirs concernés. Le tout, allant dans le sens de 
contribuer à produire in fine des impacts réels et perceptibles par les citoyens et par les 
acteurs économiques et institutionnels. 

Aussi, et bien que la période couverte par le rapport annuel de l’Instance au titre de l’année 
2020, n’englobe pas les échéances électorales, il est à noter que sa publication coïncide 
avec la tenue des élections générales du 08 septembre 2021, qui conduiront à l’installation 
des autorités législatives et exécutives qui entreprendront l’opérationnalisation du nouveau 
modèle de développement, et sa traduction en programmes et politiques, que ce soit au 
niveau central ou aux niveaux régional et local. 

Enfin, l’Instance confirme sa conviction, déjà portée dans son rapport de 2019, sur l’importance 
de la gestion du facteur temps comme élément structurant et essentiel à la crédibilisation 
du changement et de la dynamique de mobilisation qui l’accompagne, pour accélérer la 
transition vers un nouvel horizon de prévention et de lutte contre la corruption dans notre 
pays. La projection vers cette nouvelle phase prend appui sur la nécessaire complémentarité 
institutionnelle pour une plus grande synergie et une articulation forte des rôles et des 
responsabilités avec les autres institutions de l’écosystème anti-corruption, en vue de former 
un front uni, dans lequel l’Instance, de par ses prérogatives constitutionnelles et légales, est 
appelée à jouer un rôle de catalyseur pour une inflexion majeure des politiques publiques 
en matière de prévention et de lutte contre la corruption, avec des résultats tangibles, à forts 
impacts sur la vie des citoyens et sur l’investissement productif et l’activité économique.
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   Chairman Message
This release of the annual report of the National Authority for 
Probity, Prevention and Fight against Corruption, for the year 
2020, occurs in an exceptional context characterized by the 
conjunction of a set of indicators and the commitment to 
deep reforms, which should guarantee to citizens the dignity, 
the equitable access to their rights and the response to their 
legitimate aspirations to a prosperous life. 

The New Development Model, with its report having been 
presented by the Special Commission appointed for this purpose 
was approved last May by His Majesty King Mohammed VI may 

God assist Him, and which the country’s various institutions and actors are called upon to 
translate into far-reaching reforms and dauntless public policies, is the most significant 
landmark of this context. 

A new model that enshrines responsible governance, the promotion of integrity values, 
transparency and the fight against corruption, as fundamental basis for the achievement of 
objectives and a guarantor of the credibility necessary for building trust and the broadest 
mobilization in favor of a strategic edification which will allow our country to overcome the 
limits of the current model and its correlative with respect to social and territorial inequalities 
and disparities, unproductive economic concentrations, privileges and effects of the rentier 
economy, and to move unquestionably towards an inclusive economy, which unleashes  
initiatives, encourages innovation, and  creates the conditions of a wide participation in the 
production of wealth, ensuring its fair distribution. 

In this context, aware of the major role it has to play within a strengthened institutional 
framework, for an anti-corruption front, capable of putting the scourge of corruption in 
Morocco on a downward trend, the INPPLC has continued to anticipate its aspired status, 
by continuing to consolidate its vision and to build up the frame of reference and the 
foundations of its future action. Despite the difficulties and constraints imposed by the 
Authority’s transitional status, this approach, which began in the immediate aftermath of the 
appointment of the president, has sought to optimize the use of time, resources and energy. 

The overhaul of the law establishing the National Authority for Probity, Prevention and the 
Fight against Corruption, is one of the main pillars of this construction and of the global and 
integrated framework that will allow this new institution to optimally undertake its mission 
and to fully assume its responsibilities, in conformity with the spirit and the words of the 
Constitution. A belief that resides behind the mobilization of the INPPLC to accompany the 
process of development, consultation and deliberation until its completion by the adoption 
of Law 46.19, during the extraordinary session of Parliament in March 2021.

The two years that this process had to take were invested in a debate that was deep, broad 
and strategic for the future of the fight against corruption in Morocco. All of the institutions 
and authorities concerned were involved at high levels of management, contributing to the 
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draft that was unanimously adopted by both houses of Parliament. The Authority believes 
that the prior involvement of the above-mentioned levels in the adoption of the draft should 
pave the way for a fluid and synergistic implementation within the framework of institutional 
complementarity, which is required for such a strategic and cross-cutting dimension of 
public policy as prevention, the fight against corruption and the promotion of the values of 
probity and responsibility in the management of public affairs. 

We may draw the conclusion that the combination of all the above-mentioned factors engages 
our country in a new phase of the fight against corruption, and augurs a new dynamic, 
towards a durable, inclusive and sustainable development, based on the primacy of law, and 
for which  transparency and responsible governance are inevitable grounds, to satisfy the 
needs and legitimate expectations of citizens, be it current generations and those to come, 
within the framework of the new development model that Morocco is preparing to launch.

Mohammed Bachir RACHIDI

President of the National Authority for Probity, 
Prevention and Fight Against Corruption
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   Executive Summary 

The release of the second annual report of the National Authority for Probity, Prevention and 
Fight against Corruption is a fulfillment of its commitment to set out a review of the Authority’s 
annual activities, and on the other hand, to re-emphasize the need to accelerate the transition 
to a higher level in the fight against corruption in our country. Such improvement must 
restore trust and taking advantage of positive indicators inaugurating a new era of reforms 
and profound change in our country, uplifted by the adoption of the new development model, 
underpinned primarily on good governance as one of its major pillars.

It is noteworthy that the report covers a period of the ongoing transitional situation the 
Authority is still experiencing as a result of the process of development and debate around the 
new draft law 46.19 passed by both chambers of Parliament-pending its effective entry into 
force –pursuant to the appointment of the Authority Board members and Secretary-General. 
This period was also characterized by the palpable effect of the exceptional measures taken 
for the Covid-19 pandemic response, which hindered the conduct of a set of priority surveys 
and field studies for the authority.

In this exceptional and fastidious conjuncture, the 2020 Authority’s Annual Report highlights 
the crucial role of prevention and fight against corruption in moving forward towards the new 
development model, as well as spotlighting the ability of corruption to adapt and proliferate 
in novel circumstances, mainly exceptional ones, as witnessed in the response to the 
pandemic.

The issues and challenges currently facing our country require a strong involvement of 
the various components of the national institutional edifice, in a framework of concord, 
convergence and complementarity. This qualifies the National Authority for Integrity, 
Prevention and Fight against Corruption to assume its constitutional roles in terms of 
initiative, supervision and coordination, and to follow up on the implementation of strategies, 
policies and initiatives in the field of the promotion of the values of integrity, transparency, 
responsible governance and prevention and fight against corruption. 

This requires to endow INPPLC with innovative working mechanisms, clear legal powers and 
mandate, financial resources and human energies that enable it to perform its functions in 
an optimal manner, in order to ensure the success of the transition to the new era of the fight 
against corruption in our country.

The report is another step in the pathway to formalize the Authority’s institutional discourse, 
consisting in the diagnosis development and diversification. It also illustrates constructive 
assessment that suggests and recommends alternatives, as well as the conduct of further 
studies and research on the areas of importance and priority, considering their impact in the 
field of countering corruption, and submitting theme-based reports in this regard.

To meet these objectives, this interim activity report was drawn up in accordance with the 
following major areas:
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I. Corruption status Assessment

Pending completion of the structures and full operation of the Authority’s Observatory, which 
shall be tasked with producing an accurate diagnosis of corruption through methodological 
mechanisms of data collection, production, and analysis, using innovative edge technologies, 
the Authority has continued assessing the phenomenon, relying on a set of international 
and national reports and studies, through available data analysis, and vetting and cross-
checking, to establish the possible preliminary conclusions:

1. International level

Based on the above, and with a view to take stock of the global evolution of corruption, the 
Authority noticed that the Covid-19 pandemic affected many international reports addressing 
the status of corruption during the same period. It acknowledged that reports of the World 
Bank, the International Monetary Fund (IMF), and the United Nations Development Program 
(UNDP) were all unanimous in highlighting the strong likelihood of corruption-related 
deviations due to the emergency and immediacy of the pandemic response, particularly 
in procedures applicable to procurement and customs clearance of medical supplies, in 
support for vulnerable populations, and special powers devolved  to various actors in the 
supply chain, as well as to agencies in charge of enforcing quarantine, isolation, curfew 
measures, and the ban on economic activity. 

In order to address these excesses and deviations, the aforementioned reports underlined 
the importance of transparency and good governance in allowing for flexible action that can 
keep abreast with and immunize emergency measures from any eventual corrupt excesses. 
The Authority acknowledged the UN Secretary-General’s call for unanimity around the United 
Nations convention against corruption, namely its provisions relating to the immunization 
and adjustment of anti-pandemic mechanisms. It also took note of the reaffirmation by the 
above international organizations of the need to ensure transparency and access to public 
information, exercising control and supervisory functions over emergency procedures in 
public finance and the financial sector, and disclosing all grants, purchases, or emergency 
financial assistance. Moreover, the reports insisted on the need to establish adequate 
mechanisms to promote civic participation, to handle grievances, complaints and reporting, 
and to enhance the role of anti-corruption institutions and mechanisms.

Furthermore, as part of the diagnostic framework, the Authority found that the COVID-19 
pandemic was also present in Transparency International’s 2020 Corruption Perceptions 
Index. Its findings confirmed that this pandemic is not only a health and economic crisis, but 
also a crisis of corruption that has had its manifestations undermining the just and equitable 
global response to the pandemic, as well as the surrounding manifestations of corruption 
around the world, ranging from bribery, embezzlement, price gouging and nepotism.

Similar to rankings in previous years, the Corruption Perceptions Index for 2020 ended with 
the same overall rankings seen in 2019, mainly related to the progress of Western Europe and 
the European Union, which scored 66/100, compared to the deterioration of the situation of 
the Sub-Saharan Africa region, which scored 32/100. The Asia-Pacific region scored 45/100. 
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The Eastern Europe and Central Asia region obtained a score of 36/100. The Middle East and 
North Africa region scored 39/100, while the Americas region received a score of 45/100.

In its monitoring of the relationship between corruption and the Covid-19 pandemic, this 
indicator recorded those high levels of corruption are associated with a decrease in universal 
health coverage. Corruption occurs at all stages of the pandemic response, including medical 
testing, treatment and other health services, public procurement of medical supplies, 
emergency preparedness and management in general. It also noted in the same context that 
corruption undermined democracy, with an exacerbation of this phenomenon during the 
pandemic. It pointed out that countries with high levels of corruption have experienced less 
democratic responses to the requirements imposed by the crisis.

2. Regional level

As for the development of corruption at the regional level, it became clear to the INPPLC, 
through the 2020 Corruption Perception Index, that corruption remains widespread in the 
Middle East and North Africa region, undermining the preparedness of most countries in 
the region to face the pandemic of Covid-19, in addition to political corruption that these 
countries are still suffering from, where entrenched corruption deprives people of their basic 
rights, job opportunities and adequate infrastructure.

The INPPLC also noted, through the study published by the International Monetary Fund 
on «Economic Governance Reform to Support Inclusive Growth in the Middle East, North 
Africa and Central Asia», the weakness of governance and the spread of corruption, which 
represents a serious issue in the region. Countries in this region score low in terms of 
perceived quality of public services, policy development and implementation, «the extent 
to which governments are independent from political pressures, and the credibility of their 
commitment to implement their policies.»1

As for the African continent, the INPPLC monitored the low score in the Sub-Saharan Africa 
region with an overall average of 32/100, being the weakest area in terms of performance 
on this indicator. The Coronavirus pandemic unveiled the structural weaknesses in national 
health systems, and the corruption risks related to procurement and misappropriation 
of emergency funds in most countries in the region. This situation requires a stronger 
commitment to reforming procurement systems and opening up civic spheres to achieve 
greater transparency and accountability. 

3. National level

With regard to the evolution of corruption at the national level, it has not been possible 
to conduct national research on the evolution of corruption, due to the situation arising 
from the Covid-19 pandemic and the exceptional measures to handle its repercussions. 
Consequently, the Authority focused its efforts on analyzing and studying the available 
data, especially those recorded by the 2020 Corruption Perception Index. The latter found 

1
- Reforming Economic Governance to Support Inclusive Growth in the Middle East, North Africa and Central Asia: International 

Monetary Fund: Middle East and Central Asia Administration: 2021, p. 2.
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that Morocco, which scored 40/100, had recorded a drop of one point compared to 2019, 
warning that the exceptional pandemic government measures lack conditions to ensure 
transparency and oversight, especially with regard to public procurement, the granting of aid 
and compensation, in addition to exemptions, for which the government has not been held 
accountable. It emphasized the extension of such initiatives to other areas that may present 
significant risks in terms of corruption and mismanagement of funds. 

The Authority also monitored the evolution of corruption through the confidence index 
published annually by the Moroccan Institute for Policy Analysis, as it became clear that the 
health sector occupies high levels in the respondents’ perception of the spread of corruption, 
followed by the education sector.

In the area of judicial prosecution, the authority relied on the report of the President of Public 
Prosecution, which recorded the receipt via the corruption reporting hotline since its launch 
on May 14, 2018 until December 31, 20192, of about 36,138 calls, which led to 117 arrests of 
suspects in flagrante delicto in different regions of Morocco. It also concerned bribes ranging 
from small amounts not exceeding 50 dirhams to large sums amounting to 300,000 dirhams 
in one case. Sectors with which the citizen interacts on a daily basis are most affected by the 
cases that were reported. 

With regard to corruption offenses brought before the financial crime departments, the 
report of the President of Public Prosecution stressed that it is still urgent to redouble efforts 
to achieve the desired goal of creating these departments, especially since it was found 
that the number of cases pending before them is still significant. Some cases are still in the 
hands of the judicial police, despite the fact that investigations have been open onto them 
for a long time.

Regarding the referrals to the Presidency of the Public Prosecution from the Supreme Court 
of Auditors, the report of the Presidency of the Public Prosecution confirmed that the number 
of referrals during the period between 2017 and 2019 amounted to 16 cases, of which 04 
cases were ruled by a final judicial decision, 03 cases are still pending before the court, 02 
cases are under the investigating judge research, and 07 cases are still under investigation. 
The report pointed out that such cases require a lot of time for research, investigation and 
trial, given their complexity, the need for examination of public procurements and contracts, 
and the huge amount of accounting books, probes, inspections and other procedures, with 
the purpose to collect evidence, in full respect of the presumption of innocence.

Convinced of the importance of furthering the substantive knowledge of the phenomenon 
of corruption at the national level, the Authority updated the data of the study it conducted 
on the analysis and interpretation of detailed data provided by the sources and original data 
that form the baseline for building the corruption perception index. Morocco maintained a 
stable score in most 05 data sources, except 02 sources where the country dropped, namely 
the rule of law indicator, and the Democracy Patterns Project, which absorbs indicators of 
corruption in the public sector and in the executive, legislative and judicial branches.

2
- The report of the President of Public Prosecution on the implementation of the criminal policy and the conduct of the Public 

Prosecution 2019; the 2020 report has not yet been released.
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Over the period between 2012 and 2020, it delivered a downward performance in the 
indicators of the Democracy Patterns Project, with the exception of the judicial corruption 
index (the effectiveness of the criminal investigation system). It should be noted that Morocco 
regressed in this indicator from 87th place in 2019 to 93rd in the latest ranking in 2020.

Through its monitoring of the evolution of corruption at the national level, the Authority 
concluded that there is immediate need for a diagnosis, deploying innovative mechanisms, 
especially at the level of field analysis, to improve current indicators, with particular care to 
use scientific and statistical research tools, and the advance in software applications, big 
data and artificial intelligence in understanding, recognizing and monitoring corruption.

It also stressed, in parallel, the need to address the problem of reporting acts of corruption in 
the framework of a specific vision that evokes the private nature of these acts, and considers 
paving the way for all stakeholders, including natural and legal persons and authorities, 
to submit their reporting and complaints to the relevant authorities, and looks forward to 
expanding the channels of reporting and strengthening the relating guarantees it provides. 
On the one hand, citizens, employees and various institutions should be motivated to engage 
in monitoring and resisting acts of corruption, widening the possibility to prevent their 
commission, which eventually may induce their conviction and reprimand. On the other 
hand, the reporting mechanism should be brought into action to play its essential role as 
a primary source to measure and diagnose the phenomenon of corruption, monitor its foci 
and strongholds, and identify its perpetrators, victims, causes and repercussions, and finally 
to allocate appropriate preventive and injunctive measures against it.

II. Follow-up and completion of the process of adoption and 
promulgation of Law 46.19 on the National Authority for Probity, 
Prevention and Fight against Corruption

In order to establish the legal framework to ensure the optimal implementation of the 
constitutional provisions related to the INPPLC, the latter assisted the relevant authorities 
in the process of discussion of the draft law No. 46-19 during the approval process before 
its publication in the Official Gazette. the Authority advocated for the integrated concept on 
which the provisions of the aforementioned law were based; and through this advocacy, it 
contributed to enhancing the conditions for co-persuasion along with the other stakeholders 
as to the importance of the provisions of this draft and their dimensions that would ensure 
that the authority exert its constitutional powers effectively and efficiently. The framework 
would guarantee a close blend between two basic principles, the independence of the 
authority on the one hand, and synergy and institutional complementarity on the other, thus 
swinging up our country’s capacity to prevent and fight corruption.

1. Follow-up of parliamentary action

Within this framework, and after the adoption of the draft by the Government Council on June 
11, 2020 and its transmission to the Parliament, the Authority has followed up the sessions 
of parliamentary committees. It interacted positively with the various questions raised by the 
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deputies about this bill. Through the presence of its president in the discussion within the 
sessions, or through the documents it submitted to the authorities concerned in the matter, 
its laid out its analytical and explanatory vision arguing for the adoption of some provisions 
that have raised questions and debates by parliamentarian representatives and councilors.

The Authority, through its various responses, stressed the need and importance of establishing 
a national authority for probity, prevention and fight against corruption. Such entity should 
be endowed with the required working factors in the areas of «probity, prevention and fight», 
within the boundaries of powers conferred by the constitution, pending their proper legal 
application, in line with the commitments of our country in compliance with the United 
Nations Convention against Corruption. It has to preserve the principles of independence 
of the Authority, coherence and institutional complementarity required in this field, and 
strengthen, within the framework of these two principles, the constitutional assets, including 
the guarantees of research and investigation and the rules of a fair trial.

The advocacy of the Authority and the various clarifications it presented in response to the 
positions and questions of parliamentarian representatives and councilors, in particular, 
focused on the definition of the concept of corruption and the inevitability of going 
beyond the criminal approach to this concept. They touched upon the rationale behind 
entrusting the Authority with the power to contribute to the evaluation of public policies in 
the relevant areas,  and to carry out research on the files that have been classified by the 
Public Prosecutor’s Office, on the reserved sphere of the latter, the requirements of making 
mandatory for all parties and bodies concerned to respond to the request for information 
from the Authority, the constitution of the standing committee emanating from the Authority 
Board,  the extent of its impact on the powers of the Authority Board, and the guarantees 
provided by the draft for natural and legal entities regarding research and investigation, the 
concept of ex-officio ruling, controlling the role of judicial police officers in certain stages 
of operations within investigations by the Authority’s agents, considering the cases of non-
response to these requests, determining the rules of reporting and complaint, the extent of 
acceptance or non-acceptance of anonymous complaints,  clarifying the nature of the report 
made regarding the investigations and searches by the Authority’s agents, whether they are 
carried out by these officers alone or with the participation of judicial police officers, the 
penalty for not responding to the Authority’s requests deemed as obstruction, the limits of 
not invoking professional secrecy against the Authority’s officers, the possibility of appealing 
the Authority’s reports and minutes that have acquired legal authority and that the Authority 
transmits to the competent authorities, and the capacity of the Authority as a civil party while 
preserving the prerogatives of the Kingdom’s Judicial Agent.

The INPPLC provided the parliamentarians with various clarifications in response to their 
questions, particularly with regard to the powers granted to the commissioners of the INPPLC 
under the supervision and authority of the president, and in particular their conduct of 
research and investigative tasks while respecting the sphere reserved for the authority of the 
public prosecutor’s office in this regard.
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2. Response to the opinions rendered by constitutional institutions

Besides attending the parliamentary sessions, the Authority engaged in the discussion of the 
opinions rendered by some constitutional institutions, pursuant to the decision taken by the 
Committee on Justice, Legislation and Human Rights of the House of Representatives, which 
called for the opinions of two competent constitutional institutions, namely the Supreme 
Council of the Judicial Authority and the National Human Rights Council. the INPPLC interacted 
with the opinions issued by both aforementioned institutions, and prepared two memoranda 
in their regard that included its position and a thorough discussion of all the observations 
raised.

In this context, and regarding the opinion issued by the Commission composed within 
the Supreme Council of the Judicial Authority, the INPPLC expressed its reservations 
and observations towards this opinion, with particular emphasis on the requirement of 
compliance with the United Nations Convention against Corruption, that is to comply with 
articles 6 and 36 of the convention, and not to be restricted to Article 6, and to comply 
with the constitutional reference related to the Authority, especially in its both dimensions 
regarding the «naming» which included the term «fight», in addition to the terms «probity 
and prevention», and «positioning», in which the constitutional legislator has classified the 
National Authority for Probity, Prevention and Fight of Corruption within the «bodies of good 
governance and regulation» that carry out tasks mandated by the Constitution, including 
powers of supervision, control, regulation and monitoring of implementation in areas 
related to their powers. These tasks rely, inter alia, on investigation and research, as well as 
supervision, coordination, evaluation, monitoring of achievements, making recommendations 
and investigating their outcomes.

The Authority also noted that the above-mentioned committee’s opinion did not refer to the 
rationale behind the constitutional transition from the Central Authority for the Prevention of 
Corruption to the level of an independent constitutional institution with new powers; it has 
been established that the consolidation of independence and the addition of the «fighting» 
dimension to the Authority is the key pivotal factor of this constitutional orientation. The 
Authority also highlighted that the bodies that combine «prevention» and «fight» in many 
countries have achieved remarkable break-throughs, and have been able to restore the trust 
of citizens in anti-corruption institutions, and foster the ability to launch a new dynamic to 
produce a positive impact on the fight against the manifestations of corruption.

In order to readjust a set of interpretations retained by the document of the Commission of the 
Supreme Council of the Judicial Authority, the INPPLC showed the impossibility of drawing an 
analogy between the National Authority for Probity, Prevention and Fight Against Corruption 
and two bodies which differ in nature and substance, namely, the Moroccan Capital Markets 
Authority and the National Committee for the Protection of Personal Data, because the status 
of the Authority is completely different with regard to constitutional reference on creation 
and tasks, besides not being subject to any control or tutelage in its mission.

The Authority also specified that the expansion of the scope of acts covered by the intervention 
of the Authority was respectful of the principle of legality of crimes and penalties, “Nullum 
crimen nulla poena sine lege”. The draft preserved this principle with respect to the offenses 
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referred to in the first paragraph of Article 3, while the acts included in the second paragraph 
do not entail any prejudice or infringement of the aforementioned principle of legality, as 
long as they are not subject to the provisions of the penal law, the application of which is 
restricted by this principle, qualified as «violations» in the laws governing certain entities.

In the same context, the authority provided clarification regarding the observation included 
in the Commission’s memorandum on the concentration of powers in the hands of its 
president. It highlighted the objective and rational division of tasks between the bodies of 
the Authority, namely the board of the Authority, the presidency and the standing committee 
consisting of the president and his deputies appointed by the board.

Concerning the point raised relating to the powers of research and investigation conferred 
on the commissioners of the Authority in conflict with the provisions of Article 128 of the 
Constitution, the Authority clarified that the draft, in defining the tasks of the commissioners 
of the Authority, referred to two basic norms stipulated in the constitution: the first relating 
to the application of the power “to fight”, and the second relating to the independence of the 
Authority in its mission. Therefore, the mission of research and investigation were entrusted 
to the Commissioners of the Authority, in a way that does not require subordination to 
the authority of the Public Prosecutor or the Investigating Judge under Article 128 of the 
Constitution. The draft, respecting the independence of the Authority, has not included 
the Commissioners of the Authority under the Judicial Police, so that the provisions of the 
aforementioned Article 128 do not apply to them.

As to the observation of the commission regarding the records of the Authority’s 
commissioners, and the limits of the Public Prosecution in dealing with them, even though 
it did not supervise the research process, the authority confirmed that the commissioners’ 
reports acquire legal authority under Law No. 46.19 and the oath taken by them. This 
authority aims to optimally embody the principle of institutional complementarity with the 
Public Prosecution in this field, which is supposed to found its appropriateness powers on 
records that possess legal authority and are based on the expertise of specialists in the 
field of research and investigation in acts of corruption, while preserving its jurisdiction in 
conducting supplementary research, if necessary, through the judicial police.

As a general conclusion, the Authority drew attention to the fact that the space allocated to 
the exercise of its «fighting» missions is limited to five specific areas, which revolve on the 
one hand around the receipt of complaints, reporting and information, and their processing 
and study; secondly, automatically process corruption cases brought to it; thirdly conduct 
research and investigations; and fourthly refer to specific legal provisions in complementarity 
with the judicial agency of the Kingdom.

With regard to the opinion issued by the National Human Rights Council, the Authority noted 
the soundness of the methodology and evaluation carried out on this draft, appreciating the 
framework of the various recommendations and proposals of the Council, welcoming in this 
regard a set of factors mentioned by the memo of the National Human Rights Council, given 
their importance in achieving an objective appraisal of the draft.

Beyond the appreciation of the Council’s overall proposals and recommendations, the 
Authority found some observations that require discussion and clarification, in particular 
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those related to the listing of a set of definitions pertaining to the concept of corruption. 
The Authority stressed the need to avoid moving towards a definition of corruption, as it is 
difficult to agree on a unified view on the subject, given the constraints of the term corruption 
that can accommodate a variety of jurisprudential views towards of the concept, and given 
the avoidance of the relevant UN convention to formulate such a definition. 

The authority also sought to clarify the boundaries between the missions related to «requesting 
the participation of judicial police officers alongside the Authority’s officers in the exercise 
of their missions», and the possibility of referring to the public prosecutor’s office a request 
aimed at «mobilizing law enforcement agencies to accompany the Authority’s officers in 
the exercise of their missions», highlighting the scope of participation that can be resorted 
to, for example, in the case of freezing or withholding evidence, or seeking the support of 
law enforcement in the interventions of the Authority officials, there is recourse to deal 
with cases where these officials may encounter difficulties in the exercise of their duties, 
including certain forms of intransigence or refusal, or when officials expect the dangers that 
may threaten them.

III. Recommendations and proposals, a mainstream to put to action 
the mission of the authority related to the strategic direction, 
supervision and building of the ground for the coordination of public 
policies

Considering the importance of formulating recommendations within the framework of the 
jurisdiction of the authority, and in order to ensure the level of interaction of the other 
actors with these recommendations within the framework of joint action, convergence and 
institutional and functional complementarity with different actors, the authority wishes to 
develop its recommendations within a systematic approach structured in three fundamental 
levels:

The first level concerns the follow-up and updating of the authority’s recommendations 
contained in its previous reports, where appropriate, with a view to measuring their impact 
and assessing the extent of the response of the authorities concerned with them, considering 
the observations noted in this respect in the annual report;

The second level concerns the submission of thematic reports that include the analysis, 
recommendations and opinions of the Authority, governed by an integrated, mature and 
dynamic perspective, and which address priority issues, due to their potential impact and 
effects, topics of interest for legislation, strategies, programs, projects and workshops related 
to the promotion of transparency, values of responsible governance and the prevention and 
control of corruption;

The third level concerns presenting recommendations within the framework of conclusions 
and dialogue platforms in order to open a constructive discussion around them, with a view 
to their completion and submission in the form of in-depth thematic reports, capable of 
drawing an objective interaction from various authorities and stakeholders.
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1. Setting a framework for the development of recommendations by the INPPLC

In order to advance these three levels, the work of the Authority aims first to set up a frame 
for its powers to make recommendations and proposals and establish methodological 
mechanisms that guarantee their implementation and overcome all obstacles and constraints 
that may affect the effectiveness of their advancement, invoking the legal scope of these 
recommendations, before specifying the guidelines that serve as a framework for them, up 
to monitoring the available channels to foster their implementation.

On this basis, and with regard to the legal scope of the validity of the recommendations, it 
is clear that the areas concerned by the Authority’s recommendations revolve around four 
basic dimensions, the strategic dimension, the procedural and operational dimension, the 
legislative dimension, and the dimension related to the harmonization with international 
conventions and international normative standards, emphasizing the strong link between 
these last two topics. In general, it appears that the bodies concerned by the Authority’s 
recommendations include a large number of authorities and actors: the government, the 
two legislative houses, the public authorities, the representative and professional bodies, 
the private sector actors and the civil society associations. It also includes the judiciary 
in accordance with Article 110 of the Organic Law on the Supreme Council of the Judicial 
Authority.

With regard to the guidelines regulating its recommendations, the Authority affirmed its 
commitment to immunize its recommendations and proposals with a set of substantive 
controls based mainly on a documented diagnosis of the dynamics of corruption, to rely on 
a careful assessment of efforts made at the legislative, institutional and procedural levels, 
and tap the results and findings of the conducted studies and field research. As well as the 
best international practices.

In this context, the authority also affirms its willingness to be open to all entities and to deploy 
all available channels for a positive and constructive interaction with ideas and suggestions. 
It commits to submit its recommendations in accordance with the principles of joint work and 
institutional and functional complementarity with other relevant institutions. It envisages 
to resort, where appropriate, to the conclusion of treaties and agreements to strengthen 
partnership, to endeavor to attain effectiveness and concretization of recommendations, 
and to support and accompany all the actors for an optimized implementation of the 
recommendations, with a follow-up of, and attempts to lift the different potential constraints 
that could hinder of such implementation. 

In order to ensure the optimal and efficient processing of its recommendations and proposals, 
the Authority uses four basic channels:

Employing the responsibility assigned to it under the law 46. 19, which created 
the authority, relating to the provision of strategic guidelines of State policy in the 
field of prevention and fight against corruption, as well as the mechanisms and 
measures to implement them, to make it the reference framework that guarantees the 
comprehensiveness, convergence and harmony between all policies and initiatives 
taken in this area; Consequently, it will be imperative to move forward towards the 
redesign of the national anti-corruption strategy according to new determinants, 
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and on the basis of a review of the priorities of the strategy according to the above-
mentioned orientations. This approach shall first prioritize the recommendations that 
have a direct impact on the conditions of prevention and control, and on compliance 
with the principles of participation, support and expertise, and ensuring convergence 
and the implementation monitoring, with all the importance given to the governance 
of the strategy, through the effective involvement of senior officials, in order to ensure 
optimal management and implementation capacities, which gives the time factor its 
importance as a lever for the effectiveness of the effort and the credibility of the holistic 
approach.

A channel to create a coordination mechanism with the government in general and 
with government sectors in a significant way, to follow a set of recommendations of 
the authority and monitor its implementation. It is expected that, in order to ensure the 
required efficiency and effectiveness, these coordination mechanisms will be developed 
in partnership with the Head of Government, with respect to horizontal strategies and 
issues, and will be complemented by targeted mechanisms to be developed in partnership 
with the sectors directly concerned with particular issues, including the sector in charge 
of foreign affairs and cooperation, with respect to the activation of the recommendations 
related to the fulfillment of relevant international and regional commitments;

A channel for the creation of a coordination mechanism between the Authority and both 
parliamentary commissions concerned with justice and legislation to monitor the pace 
of recommendations related to legislation in the areas of intervention of the Authority 
and harmonization with relevant international conventions and reports, with a view to 
strengthening the channels for the implementation of the Authority’s recommendations 
and ensuring the involvement of the legislative institution in the process of promoting 
compliance with these instruments;

A channel for mobilizing economic and social actors and the media to share the 
conviction as to the relevance of the Authority’s recommendations and contribute to 
its activation, with a view to strengthening its role of advocacy, monitoring and holding 
the institutions accountable with respect to their responsiveness and execution of the 
Authority’s recommendations, as well as their contribution to the immunization of these 
recommendations based on their expectations and areas of action.

2. Reaction and response to the recommendations of the INPPLC

Regarding the power to monitor the effect of the recommendations made by the Authority 
in its first annual report for the year 2019, the INPPLC took stock of the shortages in the 
mechanisms of the required and expected response to these recommendations, and recalled 
the whole of their objectives, standing on its conviction of their immediate character, without 
exceed its provisions, neither in terms of analysis, nor in terms of perspective and suggestions.

On this basis, the Authority recalled the recommendations and proposals it had produced, 
whether in the context of expressing its opinion and evaluating certain projects of a legal 
nature, of supporting the national effort in this area, of its analysis of national legislation and 
its adequacy with ratified international agreements, or posing a set of priority topics in the 
field of prevention and fight against corruption.
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In this context, the Authority presented a summary of its recommendations concerning a 
draft law on the protection of public official «whistleblowers» of acts of corruption, the draft 
penal law on the criminalization of illicit enrichment, the draft law establishing charter of 
public agencies, the law on the simplification of administrative procedures, the draft law 
on the digital administration, the draft decree instituting a code of ethics for personnel 
of public administrations, local authorities and public establishments, in addition to its 
recommendations related to the monitoring of the relationship between corruption and 
human rights, and those related to the implementation of the recommendations contained in 
the various review reports to which Morocco has been subject, which focused on preventive 
measures, criminalization, law enforcement and asset recovery. It also mentioned, in 
parallel, its recommendations, in which it prepared thematic reports, on establishing a 
framework requiring and legalizing the declaration of cases of conflict of interest, promoting 
mechanisms for institutional referral of crimes and acts of corruption to the financial courts, 
and developing and strengthening the principle of access to and provision of information in 
a set of crucial areas.

In this regard, the Authority stressed the need to raise the level of quantitative and 
qualitative response of all stakeholders to its recommendations. Noting the dynamism of the 
government in its response to its recommendations on the revision of the national strategy to 
fight corruption. the Authority had submitted, at the meeting of the National Anti-Corruption 
Committee on February 15, 2019, a report that was approved and adopted as the strategy 
guiding and framework document. Despite the positive interaction of all sectors involved, 
manifested by the holding of coordination meetings on the ten programs of the strategy 
chaired by the minister responsible for each program and the head of the authority, the 
INPPLC subsequently noticed a lack of enthusiasm in the implementation of the provisions 
of this guidance document, especially at the level of supervision and coordination. This has 
hindered the expected progress in completing the provisions of the report submitted by the 
Authority.

The INPPLC noted that its other recommendations had not yet been implemented by the 
authorities concerned, stressing, in this regard, the need for an optimal investment of the 
time factor in substantial interaction with them, as an indispensable option to limit the spread 
of the phenomenon of corruption and accelerate the restoration of trust that guarantees the 
success of the new development model in which our country is preparing to engage.

3. The theme-based report on reviewing mandatory asset declaration

After recalling its recommendations contained in the 2019 annual report, the Authority 
presented, within the framework of a thematic report, its analysis and recommendations from 
an integrated and feasible perspective regarding a comprehensive and targeted revision of 
the assets declaration system, with the aim of consolidating its role and strengthening its 
dynamism in the protection of public positions and the advancement of governance towards 
responsibility for the management of public affairs.

The authority considered that the prospect of an effective and efficient legal framework in 
this area necessarily requires the establishment of a new vision of this precautionary and 
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supervisory mechanism, based on two main references; the first is the holistic constitutional 
perspective of good governance, and the second is the global normative standards deduced 
from successful international conventions and laws in this area.

On this ground, the authority deduced the dimensions and rationale behind the constitutional 
assets declaration system, highlighting in particular the fusion of this regime within the 
concept of «fiduciary and contractual responsibility», which is based on the contract and 
fiduciary principle, founded on the enjoyment of employees and public servants, exclusively, 
of various types of protection, as counterpart of their obligations, among which the obligation 
to declare their assets. It also noted the identification of this system, with regard to the 
requirement of the right to access to information on the property of the subject person, with 
the principle of oversight and moral authority promoted by the authorities of good governance, 
and with the principle of societal control within participatory democracy enshrined in the 
Constitution. This enshrines public reporting as one of the mechanisms for strengthening 
accountability.

Regarding the normative standards adopted in this area, the authority has ensured in 
particular the principle of giving priority to the consideration of proportionality between 
the size of the declarants and the resources and capacity of the Authority, stressing that 
modern mechanisms and means can give the ability to depart from the constraints related 
to the quantity of human resources designated to receive and process huge quantities of 
declaration. This includes providing secure remote authorization capabilities with digitization 
processes to handle large amounts of information, and interconnecting public databases 
and systems.

And report  emphasizes on the balance between the principle of financial independence of 
spouses and the control of possible transfers of assets to relatives and spouses in particular, 
by expanding the scope of components of assets to be declared, and establishing a declaration 
form that should be responsive to the invocation of corruption risks and taking into account 
the clarity, accuracy and readability by the target groups, the adoption of electronic referral 
and effective mechanisms of communication between the declarants and the authority 
receiving the declarations, and the entrusting the authority responsible for receiving and 
processing with the powers to investigate, with advanced and secure technology systems 
and mechanisms of «remote networking» with the services concerned to facilitate the work 
of monitoring the obligee’s assets, and the acknowledgement of the declarations public 
disclosure, ensuring access to information related to the work of the competent authority, 
determining violations and appropriate sanctions based on the proportionality and feasibility 
of implementation and appraisal by authorized persons, interested parties and the public.

In order to ensure an objective correlation between the framework dimension of the normative 
standards observed and their practical dimension, the report has tended to extrapolate the 
boundaries of the interaction of different international legislations with these standards; 
Nine (9) international experiences involving France, Tunisia, Chile, China, Romania, Ukraine, 
Lithuania, Spain and Algeria have been selected, based on the possibilities that their 
legislation present to be used in the revision of the Moroccan legislation on the matter.
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In accordance with this choice, the Authority found that the countries’ legislation deals 
with the criterion of public disclosure; it appeared to the Authority that this includes full 
disclosure, partial disclosure and group-bound disclosure.

Regarding the access to the data of the declarations, whatever the established right of the 
judicial authority in this regard, the authority assured that the right of access is granted to 
the investigative and research bodies in some legislations, for the disciplinary authorities 
under other laws, and for the legislative and supervisory institutions, the institution of the 
Ombudsman and the authority supervising the obliges under other legislations.

Regarding the criterion of transmission of declarations, and in parallel to the paper and 
electronic declaration, the authority has noted a legislative practice in which the authority 
concerned proceeds to the automatic pre-completion of the declaration form for all obligees 
on the basis of data on their assets in the various institutions involved, and then call upon 
the subject persons to confirm and complete the form with the elements of assets that are 
not included, if any.

As for the list of persons subject to the law, various legislations have tended to adopt the 
criterion of responsibility in management, in the decision making or in the exercise of the 
tasks susceptible to make gains. The scope of some legislations has been extended to include 
the military, while other legislations have required self-employed persons to declare their 
assets.

As regards the procedure for processing and verifying the validity of the declarations, it was 
noted that the procedure followed by different legislations depends on the capacities and 
powers granted to the bodies receiving these declarations, with the possibility of using other 
devices suitable for carrying out this task in the context of their institutional position, which 
allows them to have wide access to various relevant information on property of the subject 
persons.

With regard to violations and sanctions, it has been established that the different legislations 
are unanimous in approving violations that include late filing of declarations, non-declaration 
or non-complying declarations. As for sanctions, they generally vary from disciplinary to 
criminal sanctions.

In response to the dimensions of the constitutional perspective on good governance, and with 
reference to the model standards adopted in this area, and the interaction of the legislation 
of various countries with these standards, the authority has been working on the evaluation 
of the national legislative system with respect to the obligation of assets declaration, drawing 
attention that this system suffers from structural defects that affect the low level of response 
of the mechanisms adopted by the national laws governing this area with relevant normative 
standards.

Based on this essential observation, the evaluation carried out by the Authority on 15 
fundamental criteria, of which a set of sub-indicators emanate from each criterion, led to 
monitor the compliance rate of the Moroccan legislation with normative standards as follows:

Criterion 1 : Clearly identified objectives: compliance rate 25%.

Criterion 2 : Ensure legal Probity and effectiveness: compliance rate 25%.
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Criterion 3 :   Stabilize the transparency of the assets reporting system: compliance rate 35%.

Criterion 4 :   Targeted identification of subject persons: compliance rate 33%.

Criterion 5 :   Broaden the range of persons connected to the declarant: compliance rate 64%.

Criterion 6 :   Establish the principle of independence of the mandated body taking into
  consideration convergence of efforts deployed by the bodies concerned: 
  compliance rate 62.5%.

Criterion 7 :   Wealth components to be declared meet the objectives of the declaration: 
                       compliance rate 73%.

Criterion 8 :   Accurate and detailed information regarding real estate: compliance rate 80%.

Criterion 9 :   Accuracy in reporting information: compliance rate 50%.

Criterion 10 : Accurate and efficient mechanisms for referrals and information
                       exchange: compliance rate 0%.

Criterion 11 : Adoption of an objective reporting frequency: compliance rate 70%.

Criterion 12 : Ensure streamlined and efficient processing, monitoring and verification 
                       of data included in the declarations: compliance rate 57%.

Criterion 13 : Complete and accurate definition of actions violating the assets reporting
                       system: compliance rate 100%.

Criterion 14 : Flexibility in recording violations: compliance rate 100%.

Criterion 15 : Impose appropriate sanctioning of violations based on the principles
                       determining the sanction: the compliance rate is 42%.

Based on the results of this assessment, the authority explored the legal requirements 
governing the system of declaration of assets, emphasizing in this regard the guarantee 
of Probity, efficiency and legal reliability of the system of declaration of assets, including 
setting the essential objective relating to the obligation to declare assets as part of the 
concept of public interest, which adopts the logic and purpose of contractual and fiduciary 
responsibility.

In the same context, the authority has recommended to accelerate the compliance or legal 
determination of a set of requirements related to the implementation of this law, as is the 
case for the electronic reporting, the unified identifier and the electronic signature. It also 
called for maturing the reflection on the appropriate formula to concretize the principle of 
public disclosure and make available the information related to the declarations, insisting on 
the promotion of the principle of independence of the authority in charge of the declarations, 
taking into account the principle of concerted efforts of the relevant bodies in this regard, as 
well as the importance of a deliberate identification of the subject persons and the elements 
of assets involved, along with control, precision and accuracy in the information relating to 
the property, including the value of the property, the time of its acquisition, the place and 
manner of its acquisition, and the material value of the repairs it has undergone.

Considering the requirements of efficiency, transparency and rational management of the 
number of obligees, and with a view to optimal harnessing of modern technologies, the 
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authority has requested to establish an information sheet based on criteria of disclosure, 
efficiency and simplification, and to establish accurate and efficient procedures for reference 
and exchange of information, including the use of electronic tools that allow remote 
transmission, with emphasis on the principle of «reliability» of transmission through the 
mechanism of electronic signature and electronic national card, as well as the use of an 
encrypted protocol that allows the transmission in a secure and reliable manner, in addition 
to establishing a central register of declarants.

The authority also stressed the importance of adopting an objective periodicity of the statement 
that includes the statement when taking office, and upon quitting, with the adoption of the 
principle of the additional statement when important changes of assets and when changing 
positions occur, with a tendency to adopt an annual update of the statement, in line with the 
tendency to adopt the system of electronic statement, and the system of pre-completion the 
statement form.

In order to ensure the rationalization and efficiency of the processing, control and verification 
of data contained in the declarations, the authority recommended unifying the methods of 
data centralization with other services, adopting a system of verification of the validity of 
declarations including automatic and unpredictable selection programs, opening channels 
for receiving notifications and complaints, exploiting open channels of information exchange 
and coordinating closely with relevant services and agencies, especially with the exchange 
office and with the tax administration to verify the validity of declarations of property located 
abroad.

Regarding the acts violating the system of declaration of assets, the authority stressed the 
need for a complete and accurate identification of these, including violations of the act of 
forbearance, late declarations as of filing deadlines, incomplete or lacking declarations, 
unjustified declarations, and failure to justify the increases in wealth observed, false 
declaration, with appropriate and applicable penalties for violations committed. Appropriate 
proportionality should be observed between administrative or criminal sanctions, and the 
offenses committed, and with the principle of responding to the «deprivation of the proceeds 
of funds that may be acquired by committing unlawful acts», as well as the «deprivation 
of certain rights», with the adoption and the principle of publication of penalties, to allow 
access by all other declarants and by the community, and thus make this principle both a 
lever of transparency and a means of dissuasion.

Finally, the Authority recommended the need to establish clear legal bridges between the law 
on property declaration and the law on illegal enrichment, to ensure the required efficiency, 
harmony and legal probity between them.

4. Platform on «digitization as a lever for transparency and the fight against 
corruption»

With regard to the working platforms completed by the authority and open for discussion 
for deeper the research and more insightful contents, verifying the guidelines emanating 
from it with a view to publishing them later in the form of thematic reports, the Authority 
presented a summary related to «digitization as a lever for transparency and the fight 
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against corruption», where it identified approaches making the digital transformation a pillar 
to enhance the values of integrity, simplification, proximity, and reduction of violations. The 
study’s recommendations focused on the need for a strategic perspective on leadership, 
project governance, citizen orientation, advancing the legal framework and normative 
specifications, and promoting human capital and innovation.

In line with this approach, it is important to have a strategic oversight that ensures 
dynamic monitoring of priorities and time management, as well as a guarantee to achieve 
the objectives set in this area. As well as to achieve harmony and coherence in the digital 
transformation, without neglecting the importance of adopting an approach allowing open 
access to information on a large scale.

The authority also recommended accelerating the prerogatives of the law on the simplification 
of administrative procedures including not compelling users to provide available documents 
or information from other departments and take advantage of intersections between services 
to identify and track acts of corruption. 

Regarding the development of human capital and innovation, the Authority recommended 
training employees after identifying their needs and capabilities and provide specific policies 
to re-evaluate, develop and upgrade their knowledge. The authority also stressed the need 
to allow low-income citizens access to training centers to improve their digital knowledge. 
This control will facilitate the digital development within society members and will help in 
transparency promotion and the fight against corruption. 

The recommendations on this area also focused on encouraging partnerships between the 
public and private sectors in the field of information and communication technologies and 
moving towards the use of emerging technologies, especially artificial intelligence, and big 
data. Noting that innovation would support the improvement and facilitation of the use of 
public services to ensure fair and equal access for all citizens.

At the same time, it is important to underline the importance of promoting communication 
and awareness, particularly by promoting online services and motivating citizens to use them.

5. Platform on citizen commitment and its role in the fight against corruption

In the same context, the Authority presented its initial perspective on the issue of citizen 
commitment and its role in the fight against corruption, which falls within the competence 
of the Authority to ensure the preparation of an integrated national strategy of socialization 
and education on probity values.

In this context, the Authority defined the citizen’s commitment as «individual participation 
in public and political life, at least through elections» and «permanent and unconditional 
willingness» to devote time, effort and money to this end, regardless of individual or group 
interest. 

To underscore the importance of the pillars on which citizen engagement rests, the Authority 
emphasized the need for a political and institutional landscape that provides the conditions 
for the formulation and implementation of public policies that have a positive impact on 
citizens, and citizens who are aware of the dangers of corruption and able and willing to 
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assume their share of responsibility by rejecting and resisting it, in addition to the existence 
of a strong representative democracy, the existence of a true participatory democracy, the 
realization of the principle of equality before the law, the establishment of an effective fight 
against the scourge of corruption, and the establishment of an integrated development 
model for all groups based on broad participation in society.

It also stressed, in the same context, the importance of providing auxiliary factors as levers, 
mainly concerned with citizenship education that begins in the early years of a citizen’s life, 
and freedom of expression that would make citizens convinced of the importance of the 
ideas expressed and attitudes to contribute to change. Investing in digital development is 
a particularly important lever to widen the scope and mechanisms of communication and 
promote the mobilization of broad segments of society.

At the same time, the Authority noted manifestations of citizen engagement that can be 
embodied individually or collectively by engaging in political action through participation 
in electoral benefits, knowing that this participation has declined sharply in recent decades, 
due to the deterioration of the level of trust and the growing sense of inability to influence 
trends and priorities within policies adopted at the local and national level, so that they 
would meet the legitimate expectations of citizens by ensuring a decent life in light of social 
and territorial justice and equality for all.

Citizen commitment is also rooted in the effective participation, directly or indirectly, in 
advisory bodies and councils, as well as through civil society associations, trade unions and 
professional organizations, and in the commitment to civic and volunteer work. Legislative 
petitions and grievances are considered an enormous mechanism for managing participatory 
democracy and for expressing the ambition of wide strata of society to contribute to the 
improvement of public policies and to make them meet their legitimate expectations. However, 
the result in this regard is still weak 10 years after the promulgation of the 2011 constitution.

Among the manifestations of citizen engagement, as monitored by the Authority, is adherence 
to the participatory budget, which has been experimented in a number of Moroccan cities, 
and which has not yet been objectively evaluated to consider its limitations and the 
evolution of its mechanisms, as well as participation in public debate, which must develop 
its mechanisms to make it an appropriate field of participation.

In assessing the manifestations of citizen engagement, the authority ascertained that despite 
the remarkable progress in the development of the legal arsenal regulating the various 
benefits and providing mechanisms for participation and motivation, the level of response 
to expectations and how to implement them on the ground, require more compliance, 
reinforcement and support to overcome the low level of trust in institutions and public policies 
that has accumulated for decades, which is confirmed by a number of manifestations and 
indicators, including the rates of participation in elections, the number of participants and 
beneficiaries in political parties and associations, as well as the result of filing grievances 
and legislative petitions.

In order to strengthen the commitment of the citizen in the fight against corruption, the 
Authority stressed that as much as the fight against corruption passes through the mobilization 
of the responsibility of public authorities and agencies in the adoption of laws, preventive 
and injunctive measures, the development of institutional arrangements, The fight against 
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corruption requires the mobilization of public authorities and organizations in the adoption 
of laws, preventive and injunctive measures, the development of the institutional system, 
the synergy and integration of its components, and the strengthening of the mechanisms of 
openness to the effective participation of citizens, as well as a citizen’s movement to support 
institutional efforts by rejecting and denouncing corruption, and then engaging in various 
initiatives aimed at curbing it.

For this reason, the recommendations of the Authority were aimed at emphasizing the 
acceleration of the fulfillment of the constitutional requirements related to participatory 
democracy, the strengthening of representative democracy by fighting various manifestations 
of electoral and political corruption, and the revision of the organic law no. 64. 14 regarding 
the submission of legislative petitions, including reconsidering some of the conditions for 
accepting petitions, approving a known percentage in the budget of the territorial communities 
and regional councils for the participatory budget, encouraging citizen participation by 
offering spaces for public debate, and benefit from civil society associations as units of 
proximity with citizens in the process Communicate and mobilize in order to reach large 
groups of them, ensure their broad participation and impose sanctions against officials 
who may take advantage of participatory work with citizens to achieve personal interests or 
electoral gains.

IV. Functional activities and promotion of cooperation capacities

1. Actions of national and international cooperation

The authority emphasized its efforts to share best practices with anti-corruption organizations 
and strengthen its participation at the international, African, and Arab levels.

Concerning the efforts made at the international level, with a view to share best practices 
with other institutions, INPPLC organized a webinar in cooperation with the Geneva Center for 
Security Sector Governance about “Ensuring integrity and preventing the risk of corruption in 
times of epidemics”. The objective was to find common answers and coordinated solutions 
by exchanging the best experiences and by learning to face the risks of corruption imposed 
by this global crisis. 

Moreover, The Authority took part in the preparation of the special session of the United 
Nations General Assembly about corruption. During this session, INPPLC took the opportunity 
to address the problem of corruption and to reaffirm the necessity to take effective and 
efficient measures to comply with international related instruments. 

The Authority’s participation with a group of national institutions was an opportunity to 
reiterate Morocco’s positions on the need to intensify the international community’s efforts 
to increase the effectiveness and impact of the UN Convention against Corruption, as well as 
to give a fresh start to the Marrakesh Declaration.

Furthermore, in collaboration with Morocco’s central bank and the Council of Europe, a 
study on the risks of corruption in the banking sector was launched. The goal is to develop 
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a road map for improving the sector’s integrity and anti-corruption procedures. It’s also an 
opportunity for the banking sector to share its knowledge with financial authorities (AMMC & 
ACAPS).

Moreover, to facilitate access and information sharing among the various stakeholders, a 
secure electronic space has been created for the exchange of documents and information 
between the four organizations mentioned above, including information on the Moroccan and 
international legal framework and awareness-raising guides for corporate and employees. 

In another area, the authority participated in the conference on «Regional support for the 
consolidation of human rights, rule of law and democracy in the southern Mediterranean». 
This was an opportunity to reaffirm the commitment of the European Union and the Council 
of Europe to the promotion of human rights and the Rule of Law and Democracy in the 
Southern Mediterranean. 

INPPLC also participated in the international forum organized by the Economic Crime and 
Cooperation Unit of the Council of Europe on «Controlling corruption risks in time of crisis», 
through which the Council of Europe seeks to help member states implement the Council’s 
standards in the field of anti-corruption and money laundering.

Concerning efforts at the continental level, the authority participated in the fourth session 
of the annual African anti-corruption dialogue, which consisted of a series of webinars on 
the theme of «Fighting Corruption through Effective and Efficient Judicial Systems».  The 
event was organized into four workshops that concerned (a) improving transparency and 
accountability in response to the covid19 pandemic, (b) fighting corruption through national 
justice systems, (c) Anti-corruption efforts in Africa; (d) African Anti-Corruption Forum of 
Non-State Actors.

In the same African context, INPPLC attended the Sixth Ordinary Session of the Legal Experts 
of the Committee of Justice and Legal Affairs. Many projects were discussed and adapted 
in this session, including the “African Union Advisory Council on the prevention and fight 
against corruption” amendment.

In respect of its commitment to Arab efforts to combat corruption, the authority has been 
devoted to searching for mechanisms to strengthen regional cooperation and reinforce the 
coordination of Arab efforts to overcome the barriers they face in the fight against corruption. 
Thus, with the efficient implementation of the Arab Convention Against Corruption and its 
transformation into an effective framework for exchanging best practices and strengthening 
Arab states’ capacity in this area.

The authority also organized the Arab Scientific Forum on «National anti-corruption strategies: 
a participatory, comprehensive, and integrated approach to stimulate wider commitment 
and greater impact» in Rabat on January 7 and 8, 2020. 

Moreover, the committee of governmental experts and representatives of independent bodies 
of the Arab Anti-Corruption Convention’s States Parties held its fourth meeting about « the 
Promotion of Integrity and prevention from the Risks of the Covid19 Pandemic». This meeting 
was an opportunity to discuss the limits and manifestations of the Corona pandemic’s impact 
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on integrity systems in Arab countries, as well as the nature of the measures and actions 
taken at the local level.

At the national level, the authority, as part of its partnership with the financial sector including 
Bank Al-Maghrib, the Moroccan Capital Markets Authority, and the Supervisory Authority of 
Insurance and Social Welfare, which aims to promote the principles of good governance 
and the fight against corruption as well as exchange experiences and expertise between the 
various stakeholders, a joint committee has been created to ensure the development of the 
annual program and monitor its implementation. 

In the same framework, awareness campaigns were organized for more than 300 
representatives of different actors of the financial sector about good governance, prevention, 
and the fight against corruption. An international conference on responsible governance 
and the fight against corruption in the insurance sector was held under the auspices of the 
same convention, in collaboration with the Insurance Supervisory Authority and the Social 
Reserve, to study and deepen some concepts related to corruption that have been approved 
by national and international institutions. 

In addition, two sensitization seminars were organized in coordination with the Moroccan 
Capital Markets Authority, targeting nearly 100 participants among them executives and 
representatives of brokerage firms, the Casablanca Bourse, the Central Depository, and 
management companies.

In the same context and in partnership with Bank Al-Maghrib, INPPLC organized a seminar 
on the prevention of corruption in the banking sector. The presentation addressed the basic 
concepts of corruption adopted at the national and international level, some indicators to 
measure corruption, as well as the causes and consequences of this phenomenon on the 
financial sector. 

2. Supportive action

During the year 2020, the authority continued to reinforce its human resources, enhance 
its IT infrastructure, and improve its financial and administrative management. Despite the 
difficulties resulting from this transitional period, the Authority could recruit several qualified 
professionals to strengthen the Authority’s capacity to carry out its tasks. This brought the 
total number of employees to 37, 43% of them are women.

INPPLC also took part in numerous training sessions this year as part of the «program to 
enhance the capabilities of employees at the central and local levels in the field of digital 
transformation.» This year was also marked by the drafting of its Rule of procedures and staff 
regulations which will be based on performance, profitability, motivation, and the balance 
between rights and duties.

In the same spirit, an internal committee was created to develop and control the preventive 
measures related to the spread of COVID-19 as well as to the renovation and extension of the 
current headquarters of the authority.

Concerning the reinforcement of IT systems, a new firewall that meets global IT security 
standards was acquired, as the Digital Development Agency (DDA) software for electronic 
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registry office and the fleet management software developed by the Administration’s reform 
department. INPPPLC purchased a set of computers, machines, and printers, and licenses 
for office software, as well as maintenance operations for software, applications, equipment, 
and hardware.

In terms of financial and budgetary administration, the budget for the year 2020 was 25 
million dirhams. The total commitment on all expenditures reached 50%. Unfortunately, 
exceptional measures related to covid19 prevented the realization of some important 
projects planned by the authority.

The authority has highlighted the qualitative result of the execution of the budget according 
to the type of orders. It has highlighted the total value of public contracts, agreements, 
common law contracts and purchase orders, while specifying the share of each type in the 
total value of orders.

Finally, the report did not omit to address the expenses made in the framework of the 
advance payments, which has undergone a net decrease, especially with the spread of the 
Coronavirus pandemic.
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General conclusion
The Annual Report for the year 2020, of the National Authority for Probity, Prevention and 
Fight against Corruption, reaffirms, in view of the achievement of the pathway outlined in 
its first annual report for 2019, the need to accelerate the shift to a new stage in the fight 
against corruption in our country, capable of drying up the sources of this scourge, limiting 
its effects and besieging its extensions at the level of prevention, restraint, education and 
awareness, in order to establish the foundations for building trust, which is a fundamental 
basis for ensuring a constructive collective adherence to programs, strategies and projects, 
which helps to fuel its dynamism and seek its effects and positive impact on broad social 
strata.

Through this report, the committee notes the importance of the step taken in the process of 
preparing this transition to the new phase mentioned above, represented by the unanimous 
approval of Law No. 19-46 on the National Authority for Probity, Prevention and Fight against 
Corruption at the level of both houses of Parliament; This reflects the conviction of the various 
political components of our country as to the need to provide this body with the powers 
and operating elements required to carry out its missions of prevention and fight against 
corruption in accordance with the requirements of this conjuncture, and the those imposed 
by the holistic dimension of the approach to be adopted in this regard.

In the same context, the Authority records the synchronization with the status of readiness 
of the general environment to allow our country to open a new era of fundamental reforms 
with strategic dimension. As our country is preparing to launch the new development model, 
upon approval of the report by His Majesty the King and the positive involvement of the 
various components of society, which would place Morocco on a global dynamic that releases 
energies and fully harnesses the opportunities in an effective and determined perspective 
to serve the citizen, administer justice, prosperity and promote stability. It is a dynamic 
that depends on the implementation of the principles of responsible governance, probity, 
transparency and accountability, and the promotion of anti-corruption projects to play its 
founding and essential role in boosting this development model and enabling it to achieve 
its objectives within the overall development project of our country.

While mindful of these opportunities that coincide with a set of positive indicators that 
have an impact on the development journey of our country, the Authority does not fail to 
take stock, through this report, of the achievements it has accomplished despite the 
difficulties and constraints, while the efforts made remain within the framework of the 
provisional and exceptional elaboration pending the effective implementation of Law No. 
46. 19 that governs the Authority, allowing it to be legally and practically qualified to fully 
exercise its constitutional functions, in accordance with the powers and duties conferred 
on it by the aforementioned law.

In this context, the Authority has continued its founding work represented by the development 
of regulatory frameworks for its decision-making bodies, the foundations and modalities of 
operation of its structures, including the observatory as a means to open up to its environment 
and deepen the substantive knowledge of the phenomenon of corruption, and the research 
and investigation apparatus to contribute effectively and efficiently to the moralization of the 
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public sphere, and to curb various manifestations of corruption. The Authority’s efforts have 
also focused on the preparation of the vision and strategic directions of the country’s policy 
in the prevention and fight against corruption, as well as the mechanisms and measures 
to implement, which should be submitted to the relevant authorities after approval by its 
board, in addition to moving forward in this transitional phase to the setting a framework for 
its mission relating to the proposal and formulation of recommendations, strengthening it 
both quantitatively and qualitatively, in a way that meets the requirements of impactful and 
tangible effect and capacity for concretization.

The publication of this annual report of the Authority coincides with an important stage that 
our country has recently experienced through the general elections of September 8, which will 
lead to the takeover of legislative and executive authorities that will undertake the practical 
translation of the new model of development into programs and policies, be it at the central 
level or at regional and local scale. The Authority, like its 2020 annual report, recalls the 
need for an optimal use of the time factor to accelerate the transition to the new phase of the 
fight against corruption in our country, in accordance with the requirements of mobilization, 
cooperation, institutional complementarity, and enhancing the commitment to bring into 
action the powers conferred on the National Authority for Probity, Prevention and Fight 
against Corruption, so that it can fully assume its constitutional duties and responsibilities, 
in its quest for concrete results and positive effects on all social strata and economic actors.
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في هــذه المرحلــة الانتقاليــة نحــو تأطــير مهامهــا المتعلقــة بالاقــتراح وتقديــم التوصيــات، وتقويتهــا على المســتوى 
الكمــي والنوعــي؛ بمــا يتجــاوب مــع متطلبــات الوقــع والأثــر الملمــوس والقابليــة للتفعيل. 

ــلال  ــن خ ــرا م ــا مؤخ ــا بلادن ــة عرفته ــة هام ــع محط ــة م ــنوي للهيئ ــر الس ــذا التقري ــدار ه ــن إص وإذ يتزام
ــة  ــلطتين التشريعي ــب الس ــضي إلى تنصي ــأنها أن تف ــن ش ــي م ــتنبر، والت ــن ش ــن م ــة للثام ــتحقاقات العام الاس
والتنفيذيــة التــي ســتضطلع بالترجمــة العمليــة للنمــوذج التنمــوي الجديــد إلى برامــج وسياســات ســواء عــلى 
ــنة  ــنوي لس ــا الس ــرار تقريره ــلى غ ــة، ع ــإن الهيئ ــلي، ف ــوي والمح ــتويين الجه ــلى المس ــزي أو ع ــتوى المرك المس
2019، تثــير الانتبــاه مــن جديــد إلى ضرورة الاســتثمار الأمثــل للعامــل الزمنــي في تسريــع الانتقــال إلى المرحلــة 
الجديــدة لمكافحــة الفســاد ببلادنــا، وفــق مســتلزمات التعبئــة والتعــاون والتكامــل المؤســسي وتعزيــز الانخــراط 
في تنزيــل صلاحيــات الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا، حتــى تتمكــن مــن الاضطــلاع 
ــح  ــة عــلى ســائر الشرائ ــة وآثارهــا الإيجابي ــج الفعلي ــة، التماســا للنتائ بمســؤولياتها وأدوارهــا الدســتورية كامل

ــة والفاعلــين الاقتصاديــين.   الاجتماعي
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خلاصة عامة
يــأتي التقريــر الســنوي برســم ســنة 2020، للهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا ليجــدد 
ــع  ــلى ضرورة تسري ــنة 2019، ع ــنوي الأول لس ــا الس ــطره تقريره ــذي س ــار ال ــاء للمس ــل الوف ــد، في ظ التأكي
الانتقــال إلى مرحلــة جديــدة في مكافحــة الفســاد ببلادنــا، كفيلــة بتجفيــف بــؤر هــذه الآفــة وتحجيــم آثارهــا 
ومحــاصرة امتداداتهــا عــلى مســتوى الوقايــة والزجــر والتنشــئة والتوعيــة؛ بلوغــا إلى إرســاء مقومــات بنــاء الثقــة 
ــاء  في البرامــج والاســتراتيجيات والمشــاريع؛ بمــا  التــي تشــكل ركيــزة أساســية لضــمان الانخــراط الجماعــي البنّ

يســاهم في إذكاء ديناميتهــا والتــماس آثارهــا ووقعهــا الإيجــابي عــلى الشرائــح الاجتماعيــة الواســعة.
والهيئــة، مــن خــلال هــذا التقريــر، تســجل أهميــة الخطــوة التــي تحققــت في مســار التهييــئ لهــذا الانتقــال نحــو 
المرحلــة الجديــدة المذكــورة، والمتمثلــة في الإجــماع الــذي حظيــت بــه المصادقــة عــلى القانــون رقــم 46.19 المتعلق 
بالهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا عــلى مســتوى مجلــسي البرلمــان؛ بمــا يعكــس اقتنــاع 
مختلــف المكونــات السياســية ببلادنــا بــضرورة تمكــين هــذه الهيئة مــن الصلاحيــات ومقومــات الاشــتغال المطلوبة، 
لمبــاشرة مهامهــا في الوقايــة ومكافحــة الفســاد وفــق متطلبــات المرحلــة، ومســتلزمات البعــد الشــمولي المنشــود 

للمقاربــة المتعــين اعتمادهــا في هــذا الشــأن.
كــما تســجل الهيئــة، في نفــس الســياق، التزامــن مــع جاهزيــة المحيــط العــام لتمكــين بلادنــا مــن فتــح حقبــة 
جديــدة مــن الإصلاحــات الجوهريــة ذات البعــد الاســتراتيجي؛ حيــث تتأهــب بلادنــا لتنزيــل النمــوذج التنمــوي 
ــات  ــف مكون ــابي لمختل ــراط الإيج ــك وبالانخ ــة المل ــامية لجلال ــة الس ــره بالمصادق ــي تقري ــذي حظ ــد ال الجدي
المجتمــع، والــذي مــن شــأنه أن يضــع المغــرب عــلى ســكة ديناميــة شــاملة تحــرر الطاقــات وتســتغل الإمكانيات 
بشــكل كامــل ووفــق منظــور فاعــل وهــادف في خدمــة المواطن وتحقيــق العدالــة والرفاهيــة وتعزيز الاســتقرار؛ 
وهــي الديناميــة التــي تظــل رهينــة بإرســاء مبــادئ الحكامــة المســؤولة والنزاهــة والشــفافية والمســاءلة، وبإعلاء 
ورش مكافحــة الفســاد  ليلعــب دوره التأســيسي والجوهــري في تحصــين هــذا النمــوذج التنمــوي وتمكينــه مــن 

تحقيــق أهدافــه في التنميــة الشــاملة لبلادنــا.
ومــع تذكيرهــا بهــذه الفــرص التــي تتزامــن مــع مجموعــة مــن المــؤشرات الإيجابيــة ذات الوقــع عــلى مســار 
التنميــة في بلادنــا، لا يفــوت الهيئــة أن تقــف، مــن خــلال هــذا التقريــر، عــلى مــا حققتــه مــن إنجــازات رغــم 
ــة تنــدرج في ســياق وضــع مرحــلي  مــا تواجهــه مــن صعوبــات وإكراهــات، حيــث تبقــى المجهــودات المبذول
واســتثنائي في أفــق التفعيــل النهــائي للقانــون رقــم 46.19 المؤطــر للهيئــة، لتصبــح مؤهلــة قانونيــا وعمليــا للقيــام 

بمهامهــا الدســتورية كاملــة، وفــق الصلاحيــات والاختصاصــات الممنوحــة لهــا بمقتــضى القانــون المذكــور.
ــا  ــل أجهزته ــم عم ــات تنظي ــداد مرجعي ــل في إع ــيسي المتمث ــا التأس ــة عمله ــت الهيئ ــار، واصل ــذا الإط وفي ه
التقريريــة، وأســس ومســاطر اشــتغال هياكلهــا، خاصــة المرصــد كآليــة للانفتــاح عــلى محيطهــا وتعميــق المعرفــة 
الموضوعيــة بظاهــرة الفســاد؛ وجهــاز البحــث والتحــري للمســاهمة الفعليــة والفعالــة في تخليــق الحيــاة العامــة 
ــة والتوجهــات الاســتراتيجية  ــة عــلى تهييــئ الرؤي وردع مختلــف مظاهــر الفســاد. كــما انصــب مجهــود الهيئ
ــي  ــا، والت ــة بتنفيذه ــير الكفيل ــات والتداب ــه والآلي ــن الفســاد ومكافحت ــة م ــة في مجــال الوقاي لسياســة الدول
ينُتظــر منهــا تقديمهــا إلى الجهــات المعنيــة بعــد المصادقــة عليهــا مــن قِبــل مجلســها، بالإضافــة إلى التوجــه 
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في هــذا الإطــار، وبالرغــم مــن الصعوبــات ذات الطبيعــة الإداريــة والتنظيميــة الناتجــة عــن الوضــع الاســتثنائي 
للمرحلــة الانتقاليــة التــي تعرفهــا الهيئــة في انتظــار دخــول القانــون المحــدث لهــا حيــز التنفيــذ، عرفــت هــذه 
الســنة اســتقدام مجموعــة مــن الكفــاءات المؤهلــة لتقويــة قــدرات الهيئــة للاضطــلاع بالمهــام المنوطــة بهــا؛ 
ــه 37  ــا مجموع ــبر 2020، م ــدود 31 دجن ــة، إلى ح ــتخدمي الهيئ ــر ومس ــمالي لأط ــدد الإج ــك الع ــغ بذل ليبل
ــة في عــدة برامــج  ــا نســبة النســاء %43. وعرفــت هــذه الســنة أيضــا مشــاركة الهيئ مســتخدما، تشــكل فيه
تكوينيــة تنــدرج جلهــا في إطــار «برنامــج تعزيــز كفــاءات الموظفــات والموظفــين عــلى المســتوى المركــزي والمحلي 
ــون الداخــلي ومــشروع النظــام  في مجــال التحــول الرقمــي». كــما عرفــت هــذه الســنة إعــداد مــشروع القان
الأســاسي الخــاص بموظفيهــا الــذي يكــرس مبــادئ النظــام القائــم عــلى الأداء والمردوديــة والتحفيــز والتــوازن 

بــين الحقــوق والواجبــات. 
ــا  ــا فيه ــدارات بم ــن الإص ــة م ــة مجموع ــلى طباع ــة ع ــائل العام ــن الوس ــدرج ضم ــة المن ــل الهيئ ــب عم وانص
ــة المكلفــة بوضــع وتتبــع  ــة الداخلي ــة، وإحــداث اللجن ــة المواكب ــر الموضوعاتي ــر الســنوي الأول والتقاري التقري
احــترام التدابــير الوقائيــة مــن أجــل مكافحــة انتشــار وبــاء كوفيــد-19، وتهيئــة وتوســيع المقــر الحــالي للهيئــة.

وبخصــوص تقويــة نظــم المعلوميــات، تــم اقتنــاء جــدار حمايــة جديــد يســتجيب للمعايــير العالميــة في مجــال 
ــة  ــذي تــم توفــيره مــن طــرف وكال أمــن نظــم المعلومــات، واســتعمال تطبيــق «مكتــب الضبــط الرقمــي» ال
التنميــة الرقميــة، واقتنــاء مجموعــة مــن الحواســيب والآليــات الطابعــة وترخيصــات للبرامــج المكتبيــة، 

ــره مــن طــرف قطــاع إصــلاح الإدارة،  ــم تطوي ــذي ت ــير حظــيرة الســيارات ال ــق تدب واســتعمال تطبي
ــزة  ــات والأجه ــج والتطبيق ــل البرام ــتمرارية عم ــن اس ــي تضم ــغيل الت ــة والتش ــات الصيان ــة إلى عملي بالإضاف

ــة. ــدات المعلوماتي والمع
ــين  ــون درهــم، توزعــت ب ــة برســم 2020، 25 ملي ــة الهيئ ــاتي، بلغــت ميزاني ــير المــالي والميزاني وبالنســبة للتدب
اعتــمادات المعــدات والنفقــات المختلفــة بحجــم 15مليون درهــم، وبــين اعتــمادات الاســتثمار بمبلــغ10 ملايــين 
درهــم. وقــد بلغــت النســبة الإجماليــة للإلتــزام بجميــع النفقــات بمــا فيهــا نفقــات التســيير والاســتثمار %50؛ 
حيــث حالــت الإجــراءات الاســتثنائية المتعلقــة بتدبــير جائحــة كوفيــد-19 دون إنجــاز بعــض الصفقــات الهامــة 

التــي برمجتهــا الهيئــة.
ــات؛ حيــث ســلطت الضــوء عــلى  ــة الطلبي ــة حســب نوعي ــذ الميزاني ــة لتنفي ــة النوعي ــة الحصيل ــرزت الهيئ وأب
القيمــة الإجماليــة للصفقــات العموميــة والاتفاقيــات وعقــود القانــون العــادي وســندات الطلــب، مــع توضيــح 

حصــة كل نــوع في مجمــوع قيمــة الطلبيــات. 
ولم يفــت التقريــر في الأخــير أن يتطــرق إلى النفقــات المنجــزة في إطــار الشســاعة، والتــي تبــينَّ أن حجمهــا عــرف 

تراجعــا واضحــا خاصــة مــع انتشــار وبــاء فيروس كورونــا.
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للــدورة الثالثــة لمؤتمــر الــدول الأطــراف في الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد بمدينــة الربــاط يومــي 07 و08 
ــر 2020. يناي

وتفعيــلا لتوصيــات الــدورة الثالثــة لمؤتمــر الــدول الأطــراف في الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد، تــم عقــد 
الاجتــماع الرابــع للجنــة مفتوحــة العضويــة للخــبراء الحكوميــين وممثــلي الهيئــات المســتقلة بالــدول الأطــراف 
في الاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد، والــذي تــم خلالــه التشــديد عــلى أهميــة تطويــر آليــات اشــتغال هــذه 
اللجنــة بمــا يضمــن الارتقــاء بعملهــا كقــوة اقتراحيــة، كــما تــم تنظيــم نــدوة علميــة حــول موضــوع: «تعزيــز 
النزاهــة والوقايــة مــن مخاطــر الفســاد في ظــل جائحــة كورونــا »؛ حيــث شــكل فرصــة لتبــادل النقــاش حــول 
حــدود ومظاهــر التأثــير الــذي طــال منظومــات النزاهــة في الــدول العربيــة جــراء جائحــة كورونــا، وحــول ماهية 
وطبيعــة التدابــير والإجــراءات التــي اتخــذت عــلى مســتوى الســلطات العموميــة والهيئــات المتخصصــة في هــذه 

الــدول لحمايــة هــذه المنظومــات.  
وعــلى الصعيــد الوطنــي، أبرمــت الهيئــة اتفاقيــة تعــاون مــع هيئــات الضبــط المعنيــة بتقنــين القطــاع المــالي 
والمتمثلــة في كل مــن بنــك المغــرب والهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل وهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط 
الاجتماعــي، والتــي تتوخــى تعزيــز مبــادئ الحكامــة الجيــدة ومحاربــة الفســاد، وتبــادل التجــارب والخــبرات 
بــين مختلــف المتدخلــين؛ حيــث تــم إحــداث لجنــة مشــتركة للســهر عــلى إعــداد برنامــج ســنوي وتتبــع تنفيــذه.

وفي هــذا الإطــار، تــم تنظيــم حمــلات تحســيس وتوعيــة شــارك فيهــا أزيــد مــن 300 ممثــل عــن الهيئات المشــار 
إليهــا وعــن المؤسســات الخاضعــة لإشرافهــا، وهمــت مجــالات الحكامــة المســؤولة ومحاربــة الفســاد ومنعــه في 
كل مــن قطــاع التأمــين وســوق الرســاميل وفي القطــاع البنــكي. وبشراكــة مــع هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط 
الاجتماعــي تــم تنظيــم المؤتمــر الــدولي حــول الحكامــة المســؤولة ومحاربــة الفســاد في قطــاع التأمــين، والــذي 
شــكل فرصــة لتــدارس وتعميــق بعــض المفاهيــم المتعلقــة بالفســاد المعتمــدة مــن طــرف المؤسســات الوطنيــة 
والدوليــة، مــع تبــادل الآراء والخــبرات حــول مجموعــة مــن الإشــكاليات المرتبطــة بالفســاد بصفــة عامــة، وفي 

قطــاع التأمينــات بصفــة خاصــة، وكــذا تقديــم بعــض التجــارب والممارســات الدوليــة في هــذا الإطــار. 
كــما تــم تنظيــم ندوتــين تحسيســيتين بتنســيق مــع الهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل اســتهدفتا مــا يقــرب مــن 
ــدار البيضــاء والوديــع المركــزي وشركات  100 مشــارك مــن بــين مديــري وممثــلي شركات البورصــة وبورصــة ال
ــراءات  ــوة وبالإج ــة الرش ــال مكافح ــة في مج ــة والدولي ــات الوطني ــير بالالتزام ــة للتذك ــكلتا فرص ــيير، وش التس

الواجــب اتخاذهــا في هــذا المجــال.
ــة مــن الفســاد  ــدوة تحسيســية حــول الوقاي ــة بشراكــة مــع بنــك المغــرب ن وفي نفــس الإطــار، نظمــت الهيئ
في القطــاع البنــكي؛ حيــث تــم تقديــم عــرض حــول المفاهيــم الأساســية للفســاد المعتمــدة وطنيــا ودوليــا مــع 
التذكــير ببعــض المــؤشرات المعتمــدة لقياســه وكــذا الأســباب والنتائــج الوخيمــة لهــذه الظاهــرة عــلى القطــاع 

المــالي بصفــة عامــة ومؤسســات الائتــمان عــلى وجــه الخصــوص.  

2. أنشطة الدعم
للنهــوض بقدراتهــا، واصلــت الهيئــة خــلال ســنة 2020 تعزيــز مواردهــا البشريــة، وتقويــة عتادهــا المعلوميــاتي، 

وعقلنــة تدبيرهــا المــالي والإداري.
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تعتــبر فرصــة بالنســبة للقطــاع البنــكي لتبــادل خبرتــه في هــذا المجــال مــع هيئـــات التقنــين المــالي المتمثلة أساســا 
في الهيئــة المغربيــة لســوق الرســاميل وهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي. ووعيــا بأهميــة تســهيل 
ــات  ــق والمعلومــات بــين الهيئ ــادل الوثائ ــم إحــداث فضــاء إلكــتروني آمــن لتب ــة، ت ــوج إلى المعلومــة المالي الول
ــادات  ــدولي والاجته ــربي وال ــوني المغ ــار القان ــة بالإط ــات المتعلق ــيما المعلوم ــلاه، لا س ــا أع ــار إليه ــع المش الأرب
القضائيــة ذات الصلــة وكــذا القواعــد والمعايــير الدوليــة وأعــمال اللجنــة المشــتركة. كــما تــم إعــداد دليــل توعوي 

مشــترك لفائــدة العاملــين بمؤسســات القطــاع المــالي وكــذا تلــك الخاضعــة لوصايتهــا. 
وفي مجــال آخــر، وبخصــوص اللقــاءات التواصليــة المنظمــة مــن قبــل مجلــس أوروبــا، شــاركت الهيئــة في اللقــاء 
التواصــلي حول« الدعــم الإقليمــي لترســيخ حقــوق الإنســان وســيادة القانــون والديمقراطيــة في جنــوب البحــر 
الأبيــض المتوســط » ، والــذي شــكل فرصــة مــن أجــل إعــادة تأكيــد التــزام الاتحــاد الأوروبي ومجلــس أوروبــا 
بالنهــوض بحقــوق الإنســان وســيادة القانــون والديمقراطيــة في منطقــة جنــوب البحــر الأبيــض المتوســط، عــلى 
أســاس القيــم المشــتركة للمنظمتــين، وضــمان توســيع دائــرة المســتفيدين مــن البرنامــج في المنطقــة. كــما شــاركت 
الهيئــة في المنتــدى الــدولي الــذي نظمــه قســم الجريمــة الاقتصاديــة والتعــاون بمجلــس أوروبــا حــول «الســيطرة 
ــدول  ــاعدة ال ــا إلى مس ــس أوروب ــه مجل ــن خلال ــعى م ــذي يس ــات»، وال ــل الأزم ــاد في ظ ــر الفس ــلى مخاط ع
الأعضــاء عــلى اســتثمار معايــير المجلــس والمعايــير الدوليــة الأخــرى في مجــال مكافحــة الفســاد وغســيل الأمــوال.

أمــا بالنســبة للمجهــودات المبذولــة في مجــال الانخــراط في الديناميــة الإفريقيــة لمكافحــة الفســاد، فقــد وقــف 
التقريــر عــلى مشــاركة الهيئــة في الــدورة الرابعــة للحــوار الســنوي الإفريقــي حــول مكافحــة الفســاد، والــذي 
تمثــل في تنظيــم سلســلة مــن النــدوات عــبر الإنترنــت في موضــوع «مكافحــة الفســاد مــن خــلال أنظمــة قضائيــة 
فعالــة وكفــؤة» ؛ حيــث شــكل منصــة للتفكــير في التحديــات الحاليــة المتعلقــة بالشــفافية والمســاءلة في زمــن 
وبــاء كوفيــد-19، ودور أنظمــة العدالــة الوطنيــة في تعزيــز أجنــدة مكافحــة الفســاد، وانتظمــت أشــغاله ضمــن 
أربــع ورشــات همــت (أ) تعزيــز الشــفافية والمســاءلة في الاســتجابة لوبــاء كورونــا،(ب) ومحاربــة الفســاد مــن 
ــا، (ح) ومنتــدى الجهــات غــير  ــة وكفــؤة، (ج) وجهــود مكافحــة الفســاد بإفريقي ــة فعال خــلال أنظمــة قضائي

الحكوميــة الفاعلــة في مكافحــة الفســاد بإفريقيــا.
ــن  ــن التابعی ــبراء القانونیی ــة للخ ــة السادس ــدورة العادی ــة في ال ــاركت الهيئ ــي، ش ــياق الإفريق ــس الس وفي نف
للجنــة التقنیــة المتخصصــة للعدالــة والشــؤون القانونیــة، والتــي أســفرت أشــغالها عــن اعتــماد مجموعــة مــن 
المشــاريع أهمهــا إحــداث مجلــس استشــاري معنــي بمنــع الفســاد ومكافحتــه يطلــق عليــه «مجلــس الإتحــاد  

الإفريقــي الإستشــاري لمكافحــة الفســاد».
وفيــما يتعلــق بالانخــراط في الجهــود العربيــة لمكافحــة الفســاد، وفي إطــار ترأســها للدورتــين الأخيرتــين لمؤتمــر 
ــن  ــات تضم ــاد آلي ــة إلى إيج ــل الهيئ ــصرف عم ــاد، ان ــة الفس ــة لمكافح ــة العربي ــراف في الاتفاقي ــدول الأط ال
تقويــة التعــاون الإقليمــي وتعزيــز تنســيق الجهــود العربيــة للمســاهمة في تخطــي العوائــق التــي تعــترض دول 
المنطقــة في مجــال مكافحــة الفســاد وذلــك مــن خــلال التنزيــل الأمثــل للاتفاقيــة العربيــة لمكافحــة الفســاد 

وجعلهــا إطــارا ناجعــا لتبــادل التجــارب الفضــلى وتقويــة قــدرات البلــدان العربيــة في هــذا المجــال.
ــة  ــاد، مقارب ــة الفس ــة لمكافح ــتراتيجيات الوطني ــول «الاس ــربي ح ــي الع ــدى العلم ــة المنت ــت الهيئ ــما نظم ك
تشــاركية، شــاملة ومندمجــة للتحفيــز عــلى انخــراط أوســع وتأثــير أكــبر» وذلــك عــلى هامــش اســتضافة بلادنــا 
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لأجــل ذلــك، توجهــت توصيــات الهيئــة، إلى التأكيــد عــلى التسريــع باســتكمال تنزيــل المقتضيــات الدســتورية 
المتعلقــة بالديمقراطيــة التشــاركية، وتقويــة الديمقراطيــة التمثيليــة بمحاربــة مختلــف مظاهــر الفســاد الانتخــابي 
والســياسي، ومراجعــة القانــون التنظيمــي رقــم 44.14 المتعلــق بتقديــم العرائــض، خاصــة بإعادة النظــر في بعض 
ــة،  شروط قبــول العرائــض، ومراجعــة القانــون التنظيمــي رقــم 64.14 المتعلــق بتقديــم الملتمســات التشريعي
خاصــة بإعــادة النظــر في بعــض شروط قبــول الملتمســات، وإقــرار نســبة معلومــة في ميزانيــة الجماعــات الترابيــة 
ــاءات  ــير فض ــلال توف ــن خ ــاركة م ــلى المش ــين ع ــجيع المواطن ــاركية، وتش ــة التش ــات للميزاني ــس الجه ومجال
ــة  ــات المجتمــع المــدني كوحــدات للقــرب مــن المواطنــين في عملي النقــاش العمومــي، والاســتفادة مــن جمعي
التواصــل والتعبئــة مــن أجــل الوصــول إلى فئــات واســعة منهــم، وضــمان مشــاركتهم بكثافــة، وإقــرار عقوبــات 
في حــق المســؤولين الذيــن قــد يســتغلون العمــل التشــاركي مــع المواطنــين لتحقيــق مصالــح شــخصية أو مكاســب 

انتخابيــة.

رابعا- الأنشطة الوظيفية والنهوض بالتعاون وبقدرات الدعم
1. أنشطة التعاون الوطني والدولي

في إطــار تقديــم حصيلتهــا ذات الصلــة بأنشــطة التعــاون الوطنــي والدولي، ســلطت الهيئــة الضوء عــلى مبادراتها 
في مجــال تبــادل الممارســات الفضــلى مــع المؤسســات المعنيــة بمكافحــة الفســاد، وفي مجــال تثبيــت انخراطهــا في 

الديناميــة الدوليــة والإفريقيــة والعربيــة ذات الصلة. 
ــرت الهيئــة  فعلاقــة بأنشــطة التعــاون عــلى المســتوى الــدولي، وفيــما يتعلــق بتبــادل الممارســات الفضــلى، ذكَّ
بالورشــة التــي نظمتهــا، عــبر تقنيــة التناظــر المــرئي، بشراكــة مــع مركــز جنيــف لحكامــة قطــاع الأمــن، حــول 
ضــمان النزاهــة والوقايــة مــن مخاطــر الفســاد في زمــن الأوبئــة؛ حيــث تمحــورت أشــغالها حــول إيجــاد أجوبــة 
مشــتركة وحلــول منســقة مــن خــلال تبــادل أفضــل التجــارب واســتخلاص العــبر لمواجهــة مخاطــر الفســاد التــي 

قــد تفرزهــا الظرفيــة الاســتثنائية التــي فرضتهــا هــذه الأزمــة العالميــة.
كــما شــاركت الهيئــة في التحضــير للــدورة الاســتثنائية للجمعيــة العامــة حــول مكافحــة الفســاد، والتــي تــأتي 
تفعيــلا للقــرار المتخــذ مــن قبــل هــذه الجمعيــة تحــت عنــوان« الــدورة الاســتثنائية للجمعيــة العامــة بشــأن 
الفســاد». وهــو القــرار الــذي نــص عــلى تنظيــم دورة اســتثنائية خــلال النصــف الأول مــن ســنة 2021 تخصــص 
للتــداول حــول هــذا الإعــلان، ومــن أجــل أن تكــون فرصــة ســانحة لتجديــد الالتــزام بمواجهــة مشــكل الفســاد 
العالمــي، واتخــاذ إجــراءات فعالــة وناجعــة في هــذا الشــأن، خاصــة عــبر التنزيــل الأمثــل لاتفاقيــة الأمــم المتحــدة 

لمكافحــة الفســاد.
وقــد كانــت مشــاركة الهيئــة مــع مجموعــة مــن المؤسســات الوطنيــة، مناســبة للتذكــير بمواقــف المغــرب فيــما 
ــم  ــة الأم ــع لاتفاقي ــة والوق ــن الفعالي ــد م ــل مزي ــن أج ــدولي م ــع ال ــود المجتم ــف جه ــضرورة تكثي ــق ب يتعل

المتحــدة لمكافحــة الفســاد، وكــذا لإعطــاء انطلاقــة جديــدة لإعــلان مراكــش.
وبشراكــة بــين الهيئــة وبنــك المغــرب ومجلــس أوروبــا، تــم إطــلاق دراســة متعلقــة بمخاطــر الفســاد في القطــاع 
البنــكي ببلادنــا، وتســتهدف وضــع خارطــة طريــق لتعزيــز نظــم النزاهــة والوقايــة مــن الفســاد في القطــاع، كــما 
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كــما أكــدت، في نفــس الســياق، عــلى أهميــة توفــر عوامــل مســاعدة بمثابــة رافعــات، تهــم بالأســاس التربيــة 
عــلى المواطنــة التــي تبــدأ في الســنوات الأولى مــن حيــاة المواطــن، وحريــة التعبــير التــي مــن شــأنها أن تجعــل 
المواطنــين مقتنعــين بأهميــة الأفــكار والمواقــف المعــبر عنهــا للمســاهمة في التغيــير. كــما أن اســتثمار التطــور 
الرقمــي يعــد رافعــة ذات أهميــة خاصــة لتوســيع دائــرة وآليــات التواصــل وتعزيــز تعبئــة فئــات واســعة مــن 

المجتمــع.
وبالمــوازاة، وقفــت الهيئــة عــلى تجليــات الالتــزام المواطــن التــي يمكــن أن تتجســد فرديــا أو جماعيــا في الانخراط 
في العمــل الســياسي عــبر المشــاركة في الاســتحقاقات الانتخابيــة، علــما بــأن هــذه المشــاركة تراجعــت بشــكل كبير 
خــلال العقــود الأخــيرة، نتيجــة تدهــور منســوب الثقــة والإحســاس المتزايــد بانعــدام القــدرة عــلى التأثــير في 
توجهــات وأولويــات السياســات المتبعــة محليــا ووطنيــا، لجعلهــا تتجــاوب مــع الانتظــارات المشروعــة للمواطنين 

في ضــمان العيــش الكريــم في ظــل العدالــة الاجتماعيــة والمجاليــة والمســاواة بــين الجميــع.

كــما أن الالتــزام المواطــن يتجــذر مــن خــلال المشــاركة الفعليــة والفعالــة، مبــاشرة كانــت أو غــير مبــاشرة، في 
ــة، ومــن  ــة والمهني ــات المجتمــع المــدني والمنظــمات النقابي ــات والمجالــس الاستشــارية، وكــذا عــبر جمعي الهيئ
خــلال الانخــراط في العمــل المــدني والتطوعــي.  وتعتــبر العرائــض والملتمســات التشريعيــة آليــة هائلــة لتصريــف 
ــاء السياســات  الديمقراطيــة التشــاركية وللتعبــير عــن طمــوح فئــات واســعة مــن المجتمــع للمســاهمة في إغن
العموميــة وجعلهــا تتجــاوب مــع انتظاراتهــم المشروعــة، إلا أن الحصيلــة في هــذا البــاب مــا تــزال ضعيفــة بعــد 

10 ســنوات عــلى صــدور دســتور 2011. 
ومــن بــين تجليــات الالتــزام المواطــن، كــما رصدتهــا الهيئــة، الانخــراط في الميزانيــة التشــاركية التــي تــم تجريبهــا 
ــا  ــا بشــكل موضوعــي يســمح بتجــاوز محدوديته ــم بعــد تقييمه ــي لم يت ــة، والت ــدن المغربي ــدد مــن الم في ع
وتطويــر آلياتهــا. وكــذا المشــاركة بالــرأي في النقــاش العمومــي الــذي يحتــاج إلى تطويــر آلياتــه لجعلهــا أرضيــة 

ملائمــة لــلإشراك.
وفي تقييمهــا لتجليــات الالتــزام المواطــن، تأكــد للهيئــة أنــه بالرغــم مــن التقــدم الملحــوظ عــلى مســتوى تطويــر 
الترســانة القانونيــة المنظمــة لمختلــف الاســتحقاقات وتوفــير آليــات المشــاركة والتحفيــز، إلا أن مســتوى التجاوب 
مــع الانتظــارات وكيفيــة التنزيــل عــلى أرض الواقــع، تجعــل أن هــذه الجهــود تحتــاج إلى مزيــد مــن المطابقــة 
ــذ  ــة المتراكــم من ــدني منســوب الثقــة في المؤسســات والسياســات العمومي ــز والدعــم للتغلــب عــلى ت والتعزي
عقود، والــذي تؤكــده مجموعــة مــن المظاهــر والمــؤشرات؛ بمــا في ذلــك نســب المشــاركة في الانتخابــات، وأعــداد 
المنخرطــين والمســتفيدين مــن المشــاركة الحزبيــة وفي الجمعيــات وأيضــا حصيلــة تقديــم العرائــض والملتمســات 

التشريعيــة. 
ــزام المواطــن مــن أجــل مكافحــة الفســاد، أكــدت الهيئــة عــلى أنــه بقــدر مــا تحتــاج محاربــة  ولتعزيــز الالت
الفســاد إلى تعبئــة مســؤولية الســلطات والهيئــات العموميــة في ســن القوانــين والإجــراءات الوقائيــة والزجريــة 
وتطويــر المنظومــة المؤسســاتية وضــمان تــآزر وتكامــل مكوناتهــا وتقويــة أليــات الانفتاح عــلى المشــاركة الفعلية 
للمواطنــين، بقــدر مــا تقتــضي أيضــا حركــة مواطنــة تدعــم الجهــود المؤسســاتية برفــض الفســاد والتبليــغ عنــه، 

ثــم بالانخــراط في المبــادرات المختلفــة الهادفــة لمحاصرتــه. 
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خرائطيــة للمخاطــر المرتبطــة باســتعمال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات والأمــن الســيبراني، والتوجــه نحــو 
اعتــماد شــهادة الأمــن الســيبراني بالنســبة للمنصــات الرقميــة الموجهــة للجمهــور العريــض، بالإضافــة إلى تعزيــز 

البنيــة التحتيــة الرقميــة مركزيــا وبتغطيــة مجاليــة واســعة لتقليــص الفجــوة في هــذا المجــال.

ــتهدف تنمية  ــري يس ــم مدي ــداد تصمي ــة بإع ــت الهيئ ــكار، أوص ــشري والابت ــمال الب ــز الرأس ــبة لتعزي وبالنس
مهــارات الأشــخاص المتخصصــين في المجــال الرقمــي، وتدريــب الموظفــين بعــد تحديــد الاحتياجــات ذات الصلــة 
بقدراتهــم وقــدرات المســؤولين، واســتشراف سياســات محــددة لإعــادة تقويــم القــدرات وتطويرهــا والارتقــاء 
بهــا. كــما أكــدت الهيئــة عــلى ضرورة تمكــين المواطنــين ذوي الدخــل المحــدود مــن الولــوج إلى مراكــز تدريــب 
لتحســين المعرفــة الرقميــة، وتعزيــز إدماج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في برامــج التكويــن عــلى جميــع 
ــز  ــة مــن أجــل تســهيل التطــور الرقمــي والتركي ــة وتكنولوجي ــة اجتماعي المســتويات، إضافــة إلى ضــمان مراقب

عــلى دوره المحــوري في تعزيــز الشــفافية ومكافحــة الفســاد.

كــما أكــدت التوصيــات في هــذا المحــور عــلى دعــم البحــث والابتــكار، خاصــة مــن خــلال تشــجيع التجــارب 
والاختبــارات النموذجيــة، واحتضــان المشــاريع المتطــورة، وتعزيــز التمويــل الجماعــي لمشــاريع الابتــكار الرقمي، 
وتطويــر الشراكــة بــين القطاعــين العــام والخــاص في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والتوجــه نحــو 
اســتخدام التكنولوجيــا الصاعــدة، خصوصــا الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات الضخمــة، علــما بــأن الابتــكار مــن 
شــأنه أن يدعــم تجويــد وتيســير اســتعمال الخدمــات العموميــة لضــمان الولــوج المنصــف والمتســاوي إليهــا مــن 
لــدن جميــع المواطنينــولم يفــت الأرضيــة أن تثــير الانتبــاه في الأخــير إلى أهميــة النهــوض بالتواصــل والتوعيــة، 
خاصــة مــن خــلال تنميــة الوعــي العــام بأهميــة الخدمــات عــلى الخــط، وتحفيــز المواطنــين عــلى اســتخدامها، 
بمــا في ذلــك المشــاركة في النقــاش العمومــي، وتعزيــز القــوة الاقتراحيــة، والانخــراط في برامــج ومشــاريع النزاهــة. 

5. أرضية حول الالتزام المواطن ودوره في مكافحة الفساد
ــا،  ــة لاحق ــر موضوعاتي ــا، كتقاري ــد تعميقه ــا، بع ــع إصداره ــات المزم في نفــس إطــار عــرض خلاصــات للأرضي
قدمــت الهيئــة منظورهــا الأولي بخصــوص موضــوع الالتــزام المواطــن ودوره في مجــال مكافحــة الفســاد، والــذي 
ينــدرج بشــكل خــاص في إطــار صلاحيــة الهيئــة في الســهر عــلى إعــداد اســتراتيجية وطنيــة متكاملــة للتنشــئة 

التربويــة والاجتماعيــة عــلى قيــم النزاهــة.
في هــذا الإطــار، عرَّفــت الهيئــة الالتــزام المواطــن، بكونــه «المشــاركة الفرديــة في الحياة العامــة والحياة السياســية 
عــلى الأقــل مــن خــلال الانتخابــات» و«الاســتعداد الدائــم وغــير المــشروط» للمســاهمة بالوقــت والجهــد والمــال 

مــن أجــل ذلــك، مــع التجــرد مــن دوافــع المصلحــة الفرديــة أو الفئويــة.
ولتهيــيء المحيــط العــام الملائــم لتعزيــز الالتــزام المواطــن، أكــدت الهيئــة عــلى ضرورة توفــر مشــهد ســياسي 
ــود  ــين، ووج ــلى المواطن ــابي ع ــع إيج ــة ذات وق ــات عمومي ــع سياس ــة ووض ــن شروط صياغ ــاتي يضم ومؤسس
مواطنــين واعــين بمخاطــر الفســاد وقادريــن ومســتعدين للاضطلاع بنصيبهــم من المســؤولية في رفضــه ومقاومته، 
بالإضافــة إلى وجــود ديمقراطيــة تمثيليــة قويــة مناهضــة للممارســات المخلــة بالنزاهــة، وكــذا وجــود ديمقراطيــة 
ــدأ المســاواة أمــام القانــون، وتثبيــت المكافحــة الناجعــة  ــة، فضــلا عــن التجســيد الفعــلي لمب تشــاركية حقيقي

لآفــة الفســاد، وإرســاء نمــوذج تنمــوي مدمــج لجميــع الفئــات وقائــم عــلى المشــاركة الواســعة للمجتمــع.
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بتقديــم خلاصــة للأرضيــة المتعلقــة بـــ «الرقمنــة؛ رافعــة للشــفافية ومكافحــة الفســاد»، رصــدت مــن خلالهــا 
المداخــلَ الأساســية لجعــل التحــول الرقمــي دعامــة أساســية لتعزيــز قيــم النزاهــة والتبســيط والقــرب وتقليــص 
الاحتــكاك للحــد مــن اللقــاء المبــاشر بــين المرتفقــين وأعــوان الإدارة المســؤولين عــن تقديــم الخدمــات العموميــة؛ 
ــين أو  ــواء للمواطن ــة س ــات المقدم ــف الخدم ــه في مختل ــاد وتفاعل ــاش الفس ــؤر انتع ــق ب ــن تطوي ــا يضم بم

للمســتثمرين وللمقاولــة.  
ــتراتيجي  ــور اس ــماد منظ ــول ضرورة اعت ــورة ح ــة متمح ــذه الأرضي ــن ه ــة ع ــات المنبثق ــاءت التوصي ــد ج وق
عــلى مســتوى القيــادة وحكامــة المشــاريع والتوجــه نحــو المواطــن، والنهــوض بالإطــار القانــوني والمواصفــات 

ــكار. ــشري والابت ــز الرأســمال الب ــة، وتعزي المعياري

ــة الإشراف  ــلى أهمي ــاريع، ع ــة المش ــادة وحكام ــب القي ــبة لمطل ــة، بالنس ــدت الأرضي ــه، أك ــذا التوج ــق ه وف
الاســتراتيجي مــن المســتوى العــالي الــذي يضمــن تدبــيرا ديناميــا عــلى مســتوى رصــد الأولويــات وإدارة الوقــت، 
ــة  ــة التعبئ ــة ببلــوغ الأهــداف المســطرة في هــذا المجــال، وعــلى أهمي ــة الكفيل ــة الفعال كــما يضمــن الالتقائي
الشــمولية لجميــع المعنيــين، بهــدف تحقيــق الانســجام والتناســق والتكامــل في المقاربــة العامــة للتحــول الرقمي، 
وعــلى ضرورة اعتــماد منظــور واســع ومقاربــة شــاملة وذات أهــداف محــددة وأولويــات واضحــة، ومســؤوليات 
مدققــة، مقرونــة بمــؤشرات لقيــاس الإنجــازات وأثرهــا عــلى الفئــات المســتهدفة،مع ضــمان الولــوج اليهــا عــلى 

نطــاق واســع.

كــما أكــدت الأرضيــة، في نفــس الســياق، عــلى إرســاء منظومــة خاصــة لحكامــة مشــاريع التحــول الرقمــي تــسري 
ــا إشراك  ــب عينيه ــع نص ــة تض ــماد مقارب ــا، واعت ــا ومحلي ــا وقطاعي ــة؛ مركزي ــتويات الإداري ــع المس ــلى جمي ع
المواطــن في خدمــة الشــفافية المنشــودة، مــن خــلال توحيــد القنــوات ووســائل الولــوج إلى الخدمــات العموميــة 
ــة،  ــة الإلكتروني ــة بالديمقراطي ــغالات المتعلق ــب الانش ــن في صل ــع المواط ــتعمالها، ووض ــة اس ــة وعقلن الرقمي
ــة،  ــفافية الميزاني ــز ش ــة، وتعزي ــق العمومي ــاق المراف ــل ميث ــة، وتفعي ــاطر الإداري ــيط المس ــع ورش تبس وتسري
ورقمنــة ونــشر المعطيــات المتعلقــة بالحمــلات الانتخابيــة، وجعــل الخدمــات الرقميــة فرصــة لتخفيــض التكلفــة  

بالنســبة للمواطــن ولباقــي المرتفقــين .
وبخصــوص النهــوض بالإطــار القانــوني والمواصفــات المعياريــة، دعــت الأرضيــة بشــكل خــاص إلى بــذل المزيــد 
مــن الجهــد في تدبــير الثقــة الرقميــة مــن أجــل توفــير الظـــروف الملائمــة للمواطنيـــن والمقــاولات، وذلــك بوضــع 
آليــات داعمــة للثقــة الرقميــة كنظــام التعريــف الوحيــد، ونظــام إثبــات صحــة المســتندات الإداريــة المرقمنــة، 
ونظـــام العناويـــن الإلكترونيـــة المؤمنـــة، وتعميــم التوقيــع الإلكــتروني وغيرهــا مــن العنــاصر لضــمان منظومــة 

رقميــة آمنــة.
كــما أوصــت بتحســين توحيــد البيانــات واســتخدام المعلومــات داخــل وبــين القطاعــات الحكوميــة ومكونــات 
الإدارة العموميــة، وبتسريــع تفعيــل المقتــضى القــاضي بعــدم مطالبــة المرتفقــين بــالإدلاء بوثائــق أو معطيــات 
ــال الفســاد  ــع أفع ــد وتتب ــين الإدارات لتحدي ــما ب ــا إدارة أخــرى، والاســتفادة مــن التقاطعــات في ــر عليه تتوف
واقتفــاء أثرهــا، واعتــماد ميثــاق البيانــات المفتوحــة مــن أجــل ضــمان اســتمرارية هــذا النهــج وإدامتــه، ووضــع 
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الــثروة المعنيــة، مــع توخــي الضبــط والدقــة والتفصيــل في المعلومــات المتعلقــة بالممتلــكات، خاصــة مــن خــلال 
شــموليتها لقيمــة الملــك ووقــت تملكــه ومــكان وطريقــة اكتســابه والقيمــة الماديــة للإصلاحــات التــي يكــون 

قــد خضــع لهــا.

ــارا لمتطلبــات النجاعــة والشــفافية والتدبــير المعقلــن لأعــداد الملزمــين، ومــن منظــور الاســتثمار الأمثــل  واعتب
للتكنولوجيــات الحديثــة، دعــت الهيئــة إلى إعــداد اســتمارة المعلومــات عــلى أســاس معايــير الكشــف والنجاعــة 
والتبســيط، وإلى إرســاء مســاطر مضبوطــة وناجعــة للإحالــة وتبــادل المعلومــات، خاصــة عــبر توظيــف الدعامات 
الإلكترونيــة التــي تســمح بالإرســال عــن بعــد، مــع التأكيــد عــلى مبــدأ «وثوقيــة» الإرســال عــبر آليــة التوقيــع 
الإلكــتروني والبطاقــة الوطنيــة الإلكترونيــة وكــذا اســتعمال بروتوكــول مشــفر يســمح بالإرســال بطريقــة آمنــة 

وموثوقــة، إضافــة إلى وضــع ســجل مركــزي للمصرحــين.
كــما أبــرزت الهيئــة أهميــة اعتــماد وتــيرة موضوعيــة للتصريــح تشــمل التصريــح عنــد تــولي المنصــب، وبعــد 
ــير  ــد تغي ــكات وعن ــة في الممتل ــيرات مهم ــد حصــول تغي ــلي عن ــح التكمي ــدأ التصري ــماد مب ــع اعت ــادرة، م المغ
المنصــب، مــع التوجــه نحــو اعتــماد تحيــين التصريــح ســنويا، تجاوبــا مــع التوجــه نحــو اعتــماد نظــام التصريــح 

الإلكــتروني، ونظــام التعبئــة المســبقة لاســتمارة التصريــح.
ــة بالتصريحــات، أوصــت  ــات المضمن ــة والتحقــق مــن المعطي ــة والنجاعــة في معالجــة ومراقب ولضــمان العقلن
الهيئــة بتوحيــد طــرق مركــزة المعطيــات مــع الإدارات الأخــرى، واعتــماد نظــام للتحقــق مــن صحــة التصريحــات 
يتضمــن برامــج تلقائيــة ومباغتــة للانتقــاء، وفتــح قنــوات لتلقــي التبليغــات والشــكايات، واســتغلال القنــوات 
المفتوحــة لتبــادل المعلومــات والتنســيق المحكــم مــع الإدارات والهيئــات المعنيــة وخاصــة مــع مكتــب الــصرف 

ومــع إدارة الضرائــب للتحقــق مــن صحــة التصريحــات بالنســبة للممتلــكات الموجــودة بالخــارج.

ــامل  ــد الش ــلى ضرورة التحدي ــة ع ــدت الهيئ ــكات، أك ــح بالممتل ــة التصري ــة بمنظوم ــال المخل ــبة للأفع وبالنس
والدقيــق لهــا، مــن خــلال شــمول المخالفــات لفعــل الامتنــاع عــن التصريــح، والتصريــح المتأخــر عــن موعــد 
ــادات  ــر الزي ــدرة عــلى تبري ــدم الق ــبرر، وع ــير الم ــح غ ــص، والتصري ــير المكتمــل أو الناق ــح غ ــه، والتصري وضع
ــات  ــلى المخالف ــق ع ــة للتطبي ــبة وقابل ــزاءات مناس ــب ج ــع ترتي ــكاذب، م ــح ال ــثروة، والتصري ــودة في ال المرص
المرتكبــة؛ بمــا يقتضيــه الأمــر مــن تناســب بــين العقوبــات الإداريــة أو الجنائيــة، وبــين المخالفــات المرتكبــة، وبمــا 
يســتدعيه مبــدأ التجــاوب مــع «الحرمــان مــن عائــدات الأمــوال المحتمــل اكتســابها عــن طريــق ارتــكاب أفعــال 
غــير مشروعــة»، وكــذا «الحرمــان مــن بعــض الحقــوق»، مــع اعتــماد ومبــدأ نــشر العقوبــات، لتمكــين معاينتهــا 
مــن طــرف ســائر المصرحــين ومــن طــرف المجتمــع وبالتــالي لجعــل هــذا المبــدأ رافعــة للشــفافية ووســيلة للــردع 

في نفــس الوقــت.
وأوصــت الهيئــة في الأخــير بــضرورة مــد جســور قانونيــة واضحــة بــين قانــون التصريــح بالممتلــكات والقانــون 

المتعلــق بالإثــراء غــير المــشروع؛ بمــا يضمــن النجاعــة والانســجام والتكامــل القانــوني المطلــوب بينهــما.

4. أرضية حول الرقمنة باعتبارها رافعة للشفافية ومكافحة الفساد
علاقــة بالأرضيــات المنجــزة مــن طــرف الهيئــة والمفتوحــة للنقــاش في إطــار تعميــق البحــث في شــأنها وإغنــاء 
ــة  ــا، قامــت الهيئ ــة لاحق ــر موضوعاتي ــا في أفــق إصدارهــا كتقاري ــا وتدقيــق التوجهــات النابعــة عنه مضامينه
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عــلى أســاس هــذه الملاحظــة الجوهريــة، أفــضى التقييــم الــذي أنجزتــه الهيئــة بخصــوص 15 معيــارا جوهريــا، 
ــع  ــربي م ــع المغ ــاوب التشري ــبة تج ــد نس ــة، إلى رص ــؤشرات الفرعي ــن الم ــة م ــار مجموع ــن كل معي ــق ع تنبث

ــة كالآتي: ــات المعياري المواصف
المعيار 1:   التحديد الواضح للأهداف: نسبة التجاوب 25%.

المعيار 2:   ضمان التكامل والنجاعة القانونية: نسبة التجاوب 25%.
المعيار 3:  تثبيت شفافية منظومة التصريح بالممتلكات: نسبة التجاوب 35%. 

المعيار 4:   التحديد الهادف للأشخاص الملزمين: نسبة التجاوب 33%.
المعيار 5:   توسيع نطاق الأشخاص الملحقين بالمصرح: نسبة التجاوب 64%. 

المعيار 6:   ترسيخ مبدأ استقلالية الهيئة المكلفة مع مراعاة مبدأ تضافر جهود الهيئات المعنية: نسبة 
  التجاوب 62.5%.

المعيار 7:   استجابة عناصر الثروة الواجب التصريح بها للأهداف المتوخاة من التصريح: نسبة التجاوب 73%. 
المعيار 8:   توخي الدقة والتفصيل في المعلومات المتعلقة بالممتلكات: نسبة التجاوب 80%. 

المعيار 9:   توخي الضبط في المعلومات المتعلقة بالمصرح: نسبة التجاوب 50%. 
المعيار 10: إرساء آليات مضبوطة وناجعة للإحالة ولتبادل المعلومات : نسبة التجاوب 0%. 

المعيار 11: اعتماد وتيرة موضوعية للتصريح: نسبة التجاوب 70%.     
المعيار 12: ضمان العقلنة والنجاعة في معالجة ومراقبة والتحقق من المعطيات المتضمنة بالتصريحات: 

نسبة التجاوب 57%. 
المعيار 13: التحديد الشامل والدقيق للأفعال المخلة بمنظومة التصريح بالممتلكات: نسبة التجاوب 100%. 

المعيار 14: توخي المرونة في تثبيت المخالفات: نسبة التجاوب 100%. 
المعيار 15: ترتيب جزاء مناسب للمخالفات على أساس المبادئ المؤطرة للعقاب: نسبة التجاوب 42%. 

ــة  ــرة لمنظوم ــة المؤط ــات القانوني ــتشراف المتطلب ــة باس ــت الهيئ ــم، قام ــذا التقيي ــات ه ــلى مخرج ــمادا ع اعت
ــة  ــوني لمنظوم ــذا الخصــوص عــلى ضــمان التكامــل والنجاعــة والأمــن القان ــدة به ــكات، مؤك ــح بالممتل التصري
ــح  ــة التصري ــل في إدراج إلزامي ــري المتمث ــدف الجوه ــت اله ــلال تثبي ــن خ ــة م ــكات، خاص ــح بالممتل التصري
ــة. ــة والائتماني ــذي يأخــذ بمنطــق ومقصــد المســؤولية التعاقدي ــام ال ــح الع ــوم الصال ــكات ضمــن مفه بالممتل
وفي نفــس الســياق، أوصــت الهيئــة بــالإسراع بملاءمــة أو التثبيــت القانــوني لمجموعــة مــن المقتضيــات المرتبطــة 
بتفعيــل هــذا القانــون، كــما هــو الشــأن بالنســبة للإحــالات الإلكترونيــة والهويــة الموحــدة والتوقيــع الإلكــتروني. 
ــة  ــات المتعلق ــة المعلوم ــة وإتاح ــدأ العلني ــل مب ــة لتنزي ــة الملائم ــير في الصيغ ــاج التفك ــلى إنض ــت ع ــما حث ك
بالتصريحــات، وأكــدت عــلى ترســيخ مبــدأ اســتقلالية الهيئــة المكلفــة بالتصريحــات مــع مراعــاة مبــدأ تضافــر 
جهــود الهيئــات المعنيــة بهــذا الخصــوص، وكــذا عــلى أهميــة التحديــد الهــادف للأشــخاص الملزمــين ولعنــاصر 
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ــة المرصــودة وبعُدهــا العمــلي، اتجــه  ولضــمان ترابــط موضوعــي بــين البعــد التأطــيري للمواصفــات المعياري
التقريــر نحــو اســتقراء ســقف تفاعــل مختلــف التشريعــات الدوليــة مــع هــذه المواصفــات؛ حيــث تــم انتقــاء 
تســع (9) تجــارب دوليــة تهــم كلا مــن فرنســا، تونــس، الشــيلي، الصــين، رومانيــا، أوكرانيــا، ليتوينيــا وإســبانيا 
ــة  ــتئناس في مراجع ــتفادة والاس ــات للاس ــن إمكاني ــا م ــره تشريعاتهُ ــا توف ــاس م ــلى أس ــك ع ــر، وذل والجزائ

ــة في الموضــوع. ــات المغربي التشريع
وفــق هــذا الاختيــار، وقفــت الهيئــة عــلى تعامــل تشريعــات الــدول مــع معيــار علنيــة التصريحــات؛ حيــث تبــين 

لهــا أنهــا تــتراوح بــين علنيــة شــاملة وعلنيــة جزئيــة وأخــرى فئويــة. 
وبخصــوص الولــوج إلى معطيــات التصريحــات، وبغــض النظــر عــن الحــق الثابــت للســلطة القضائيــة في هــذا 
الشــأن، تأكــد للهيئــة أن حــق النفــاذ مســموح بــه لأجهــزة التحــري والبحــث بالنســبة لمجموعة مــن التشريعات، 
ومســموح بــه لســلطات التأديــب بالنســبة لتشريعــات أخــرى، ومســموح بــه للمؤسســات التشريعيــة والرقابيــة 

ومؤسســة الوســيط والســلطة التــي ينتمــي إليهــا الملزمــون بالنســبة لبعــض التشريعــات الأخــرى. 
وفيــما يخــص معيــار إحالــة التصريحــات، وبالمــوازاة مــع التصريــح الورقــي والإلكــتروني، وقفــت الهيئــة عــلى 
تجربــة تشريعيــة تضطلــع فيهــا الجهــة المعنيــة بالقيــام بالتعبئــة الأوتوماتيكيــة المســبقة لاســتمارة التصريــح 
ــة،  ــات المعني ــف المؤسس ــدى مختل ــم ل ــة بممتلكاته ــات المتعلق ــلى المعطي ــمادا ع ــين اعت ــكل الملزم ــة ب الخاص
والانــصراف بعــد ذلــك إلى دعــوة الأشــخاص الملزمــين لتأكيــد ولإكــمال تعبئــة الاســتمارة بعنــاصر الــثروة غــير 

المضمنــة بهــا، عنــد الحاجــة.
أمــا فيــما يتعلــق بلائحــة الأشــخاص الخاضعــين، فقــد اتجهــت مختلــف التشريعــات في تحديدهــا إلى اعتــماد 
معيــار المســؤولية في التدبــير أو في اتخــاذ القــرار أو في مزاولــة مهــام معرضــة لتحقيــق مكاســب. وامتــدت لائحــة 
ــن الحــرة  ــابَ المه ــات أخــرى أصح ــزة العســكرية، في حــين ألزمــت تشريع ــات لتشــمل الأجه بعــض التشريع

بالتصريــح بممتلكاتهــم. 
ــف  ــدى مختل ــة ل ــطرة المتبع ــين أن المس ــات، تبَ ــة التصريح ــن صح ــق م ــة والتحق ــطرة المعالج ــة بمس وعلاق
ــات تلقــي هــذه التصريحــات، مــع  ــة الممنوحــة لهيئ ــات الذاتي التشريعــات تعتمــد عــلى القــدرات والصلاحي
إمكانيــة الاســتعانة بأجهــزة أخــرى مؤهلــة للقيــام بهــذه المهمــة عــلى خلفيــة موقعهــا المؤســسي الــذي يتيــح 

ــكات الأشــخاص الملزمــين.  ــة بممتل ــا فــرص الاطــلاع الواســع عــلى مختلــف المعلومــات ذات الصل له
أمــا بالنســبة للمخالفــات والعقوبــات، فتأكــد أن مختلــف التشريعــات تجُمــع عــلى اعتــماد المخالفــات التــي 
تشــمل التأخــر في تقديــم التصريحــات أو عــدم التصريــح أو التصريــح غــير المطابــق. أمــا بالنســبة للعقوبــات 

فتــتراوح عمومــا بــين العقوبــات التأديبيــة والجنائيــة.
ــدة في  ــة المعتم ــات المعياري ــتحضارا للمواصف ــدة، واس ــة الجي ــتوري للحكام ــور الدس ــاد المنظ ــع أبع ــا م تجاوب
هــذا المجــال، ولتفاعــل تشريعــات مختلــف الــدول مــع هــذه المواصفــات، عملــت الهيئــة عــلى تقييــم المنظومــة 
التشريعيــة الوطنيــة للتصريــح الإجبــاري بالممتلــكات، مُنبهــة إلى أن هــذه المنظومــة تعــاني مــن أعطــاب هيكلية 
تطــال تــدني منســوب تجــاوب الآليــات التــي اعتمدتهــا القوانــين الوطنيــة لتأطــير هــذا المجــال مــع المواصفــات 

المعياريــة ذات الصلــة.
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3. التقرير الموضوعاتي حول مراجعة منظومة التصريح الإجباري بالممتلكات
ــاتي،  ــر موضوع ــار تقري ــة، في إط ــت الهيئ ــنوي 2019، قدم ــر الس ــواردة في التقري ــا ال ــير بتوصياته ــد التذك بع
تحليلهــا وتوصياتهــا النابعــة مــن المنظــور المتكامــل القابــل للتفعيــل بخصــوص المراجعــة الشــمولية والهادفــة 
لنظــام التصريــح بالممتلــكات، في اتجــاه توطيــد دوره وإذكاء ديناميتــه في حمايــة الوظائــف العموميــة والنهــوض 

بحكامــة ممارســة المســؤولية في تدبــير الشــأن العــام.
واعتــبرت الهيئــة أن اســتشراف إطــار قانــوني ناجــع وفعــال في هــذا المجــال، يمــر بالــضرورة عــبر تأصيــل رؤيــة 
ــور  ــل في المنظ ــيتين؛ الأولى تتمث ــين أساس ــن مرجعيت ــا م ــة، انطلاق ــة والرقابي ــة الاحترازي ــذه الآلي ــدة له جدي
الدســتوري الشــمولي للحكامــة الجيــدة، والثانيــة في المواصفــات المعياريــة العالميــة المســتنبطة مــن الاتفاقيــات 

ــة الناجحــة في هــذا المجــال. والتشريعــات الدولي

ــكات،  ــح بالممتل ــام التصري ــتوري لنظ ــور الدس ــد المنظ ــاد ومقاص ــة أبع ــتنبطت الهيئ ــاس، اس ــذا الأس ــلى ه ع
ــي  ــة» الت ــة والتعاقدي ــؤولية الائتماني ــوم «المس ــار مفه ــام في إط ــذا النظ ــار ه ــوص، انصه ــلى الخص ــبرزة، ع مُ
تنهــض عــلى مبــدأ التعاقــد والائتــمان القائمَــيْن عــلى تمتيــع الموظفــين والمســؤولين، دون غيرهــم، بأصنــاف مــن 
ــة تصريحهــم  ــا إلزامي ــات، مقابــل تخصيصهــم واســتهدافهم بأصنــاف مــن الالتزامــات، التــي مــن بينه الحماي
بممتلكاتهــم. كــما وقفــت عــلى تماهــي هــذا النظــام، فيــما يتعلــق بمطلــب الحــق في الحصــول عــلى المعلومــات 
المتعلقــة بممتلــكات الملزمــين، مــع مبــدأ الرقابــة والســلطة المعنويــة التــي تنهــض بهــا هيئــات الحكامــة الجيدة، 
ومــع مبــدأ الرقابــة المجتمعيــة النابعــة مــن الديمقراطيــة التشــاركية التــي أقرهــا الدســتور؛ بمــا يكــرس الطابــع 

العمومــي للتصريحــات باعتبارهــا إحــدى آليــات تعزيــز مبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة. 
وبخصــوص المواصفــات المعياريــة المعتمــدة في هــذا الشــأن، رصــدت الهيئــة، بشــكل خاص، مبــدأ التركيز عــلى مراعاة 
التناســب بــين حجــم المصرحــين ومــوارد وقــدرات الهيئــة المــصرح لديهــا، مــع التأكيــد عــلى أن الآليــات والوســائل 
الحديثــة بإمكانهــا منــح القــدرة عــلى تجــاوز الإكراهــات المتعلقــة بعــدد المــوارد البشريــة المخصصة لتلقــي ومعالجة 
الكميــات الهائلــة مــن التصريحاتــلا ســيما مــن خــلال توفــير إمكانيــات آمنــة للتصريــح عن بعــد مصحوبــة بعمليات 

رقمنــة لمعالجــة العــدد الكبــير مــن المعلومــات، وبالربط البينــي لمنظومــات وقواعــد البيانــات العمومية.
ــدأ الاســتقلالية الماليــة لــلأزواج وضبــط النقــل المحتمــل للأصــول  وأكــد التقريــر عــلى تدبــير التــوازن بــين مب
ــاء  ــا، وإرس ــح به ــين التصري ــثروة المتع ــاصر ال ــرة عن ــيع دائ ــوص، وتوس ــلى الخص ــاء والأزواج ع ــدة الأقرب لفائ
نمــوذج التصريــح الــذي ينبغــي أن يكــون متجاوبــا مــع اســتحضار مخاطــر الفســاد ومراعــاة الوضــوح والدقــة 
والمقروئيــة مــن طــرف الفئــات المســتهدفة، وتثبيــت مبــدأ الإحالــة الإلكترونيــة واعتــماد آليــات فعالــة للتواصــل 
بــين المصرحــين والهيئــة المعنيــة بتلقــي التصاريــح، وتمتيــع الجهــة المكلفــة بالتلقــي والمعالجــة بصلاحيــة التحــري 
ــع  ــاتي» م ــبيك المعلومي ــات «التش ــن آلي ــة وم ــات الحديث ــة للتكنولوجي ــورة وآمن ــة متط ــن أنظم ــا م وتمكينه
ــح، وإقــرار علنيــة التصاريــح وإتاحــة  الإدارات المعنيــة لتســهيل العمــل عــلى تتبــع ثــروات الملزمــين بالتصاري
المعلومــات المتعلقــة بعمــل الهيئــة المختصــة، وتحديــد المخالفــات والعقوبــات المناســبة عــلى أســاس التناســب 

والقابليــة للتنفيــذ وللمعاينــة مــن قبــل المصرحــين والمهتمــين والجمهــور.
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2. التفاعل والتجاوب مع توصيات الهيئة
علاقــة بصلاحيــة تتبــع مفعــول التوصيــات التــي تقدمــت بهــا الهيئــة في إطــار تقريرهــا الســنوي الأول لســنة 
ــة عــلى مظاهــر القصــور التــي تشــوب آليــات التجــاوب المطلــوب والمنشــود مــع هــذه  2019، وقفــت الهيئ
التوصيــات، وقامــت بالتذكــير بمجمــل مضامينهــا مــن زاويــة اقتناعهــا براهنيتهــا وعــدم تجــاوز مقتضياتهــا، لا 

مــن حيــث التحليــل ولا مــن حيــث المنظــور والاقتراحــات.
عــلى هــذا الأســاس، ذكــرت الهيئــة بالتوصيــات والمقترحــات التــي قدمتهــا، ســواء في إطــار إبــداء رأيهــا وتقييمهــا 
لبعــض المشــاريع ذات الطابــع القانــوني، أو مواكبتهــا للمجهــود الوطنــي المبــذول في هــذا المجــال، أو تحليلهــا 
ــن  ــة م ــتهدافها لمجموع ــا، أو اس ــادق عليه ــة المص ــات الدولي ــا للاتفاقي ــدى ملاءمته ــة وم ــات الوطني للتشريع

المواضيــع ذات الأولويــة في مجــال الوقايــة ومكافحــة الفســاد. 
وفي هــذا الإطــار، قدمــت الهيئــة تلخيصــا لتوصياتهــا بخصــوص مســودة مــشروع قانــون حــول حمايــة الموظفــين 
العموميــين «مثــيري الانتبــاه» إلى أفعــال الفســاد، ومــشروع القانــون الجنــائي بشــأن تجريــم الإثــراء غــير المــشروع، 
ــة، ومــشروع  ــق بتبســيط المســاطر الإداري ــون المتعل ــة، والقان ــق العمومي ــاق المراف ــة ميث ــون بمثاب ومــشروع القان
القانــون المتعلــق بــالإدارة الرقميــة، ومــشروع المرســوم بمثابــة مدونــة قيــم وأخلاقيــات الموظــف بــالإدارات العمومية 
والجماعــات الترابيــة والمؤسســات العموميــة، بالإضافــة إلى توصياتهــا المتعلقــة برصــد العلاقــات بــين الفســاد وحقوق 
الإنســان، وتلــك المتعلقــة بتنفيــذ التوصيــات الــواردة بمختلــف تقاريــر الاســتعراض التــي خضــع لهــا المغــرب والتــي 
انصبــت عــلى التدابــير الوقائيــة، وعــلى التجريــم وإنفــاذ القانــون، وعــلى اســترداد الموجــودات. كــما ذكــرت، بالمــوازاة، 
بتوصياتهــا التــي أعــدت في شــأنها تقاريــر موضوعاتيــة همــت وضــع إطــار يلــزم ويقنــن التصريــح بحــالات تضــارب 
المصالــح، والنهــوض بآليــات الإحالــة المؤسســية لجرائــم وأفعــال الفســاد مــن المحاكــم الزجريــة إلى المحاكــم الماليــة، 

وتطويــر وتعزيــز مبــدأ الولــوج وإتاحــة المعلومــات في مجموعــة مــن المجــالات الحيويــة. 
وقــد أكــدت الهيئــة بهــذا الخصــوص عــلى ضرورة رفــع منســوب التجــاوب الكمــي والنوعــي مــن طــرف ســائر 
المعنيــين مــع توصياتهــا؛ مســجلة في هــذا الشــأن ديناميــة الحكومــة في التجاوبمــع توصياتهــا المتعلقــة بمراجعــة 
ــة  ــة الوطني ــماع اللجن ــلال اجت ــأنها، خ ــة في ش ــت الهيئ ــي قدم ــاد، والت ــة الفس ــة لمكافح ــتراتيجية الوطني الاس
لمكافحــة الفســاد بتاريــخ 15 فبرايــر 2019، تقريــرا حظــي بالمصادقــة، وتــم اعتــماده كورقــة توجيهيــة ومؤطــرة 
لهــذه الاســتراتيجية. ورغــم مــا لوحــظ، خــلال الشــهور التاليــة، مــن تفاعــل إيجــابي لمجمــوع القطاعــات المعنيــة، 
والــذي تمثــل في عقــد الاجتماعــات التنســيقية للبرامــج العــشرة للاســتراتيجية برئاســة الوزيــر المســؤول عــن كل 
برنامــج ورئيــس الهيئــة، إلا أن الهيئــة رصــدت فيــما بعــد فتــورا في تنزيــل مضامــين هــذه الورقــة التوجيهيــة، 
خاصــة عــلى مســتوى الإشراف والتنســيق؛ بمــا حــال دون تحقيــق التقــدم المطلــوب في إنجــاز مضامــين التقريــر 

الــذي قدمتــه الهيئــة. 
كــما تبــين للهيئــة أن مختلــف توصياتهــا الأخــرى لم تجــد طريقهــا بعــد للتجــاوب والتفعيــل مــن طــرف الجهــات 
المعنيــة، مشــددة، في هــذا الشــأن، عــلى ضرورة الاســتثمار الأمثــل للعامــل الزمنــي في التفاعــل الموضوعــي معهــا، 
باعتبــاره خيــارا لا محيــد عنــه للحــد مــن انتشــار ظاهــرة الفســاد وتسريــع إعــادة بنــاء الثقــة الكفيلــة بإنجــاح 

النمــوذج التنمــوي الجديــد الــذي تتأهــب بلادنــا للانخــراط فيــه.
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المؤسســاتي والوظيفــي بينهــا وبــين باقــي المؤسســات المعنيــة، واللجــوء، عنــد الاقتضــاء، إلى إبــرام المعاهــدات 
ــة  ــل، والعمــل عــلى المواكب ــة والتنزي ــات نحــو الفاعلي ــز الشراكــة للدفــع بالتوصي ــة بتعزي ــات الكفيل والاتفاقي
وتقديــم الدعــم لجميــع المتدخلــين في مســار التفعيــل الأمثــل للتوصيــات، مــع التزامهــا بتتبــع التنفيــذ والعمــل 

عــلى تبديــد مختلــف الإكراهــات المحتملــة التــي يمكــن أن تعــوق هــذا التنفيــذ. 
ــة، عــلى الخصــوص، عــلى توظيــف  ولضــمان التصريــف الأمثــل والناجــع لتوصياتهــا ومقترحاتهــا، تعمــل الهيئ

أربــع قنــوات أساســية تهــم:
ــات  ــم التوجه ــة بتقدي ــة، والمتعلق ــدث للهيئ ــون 46.19 المح ــا القان ــا به ــي خصه ــؤولية الت ــف المس توظي
الاســتراتيجية لسياســة الدولــة في مجــال الوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه، وكــذا الآليــات والتدابــير الكفيلــة 
بتنفيذهــا، لجعلهــا الإطــار المرجعي الضامــن للشــمولية والالتقائية والتناغم بــين جميع السياســات والمبادرات 
المتخــذة في هــذا المجــال؛  وتبعــا لذلك،ســيكون أمــرا حتميــا التوجــه نحــو إعــادة بنــاء الاســتراتيجية الوطنيــة 
لمكافحــة الفســاد وفــق محــددات جديــدة، وعــلى أســاس إعــادة ترتيــب أولويــات الاســتراتيجية اعتــمادا عــلى 
التوجهــات المشــار إليهــا؛ بمــا يقتضيــه الأمــر مــن إعطــاء مكانــة متقدمــة، في مرحلــة أولى، للتوصيــات التي لها 
وقــع مبــاشر عــلى متطلبــات الوقايــة والمكافحــة، وعــلى الانضبــاط لمبــادئ الإشراك وتقديــم الدعــم والخــبرة 
وضــمان الالتقائيــة والحــرص عــلى تتبــع التنفيــذ، مــع إيــلاء الأهميــة اللازمــة لحكامــة الاســتراتيجية، من خلال 
الانخــراط الفعــلي للمســؤولين الســامين؛ بمــا يضمــن قــدرات الإشراف والتفعيــل الأمثــل الــذي يمنــح لعامــل 

الوقــت أهميتــه كرافعــة لفعاليــة المجهــود ومصداقيــة المقاربــة الشــمولية. 
ــة،  ــة بطريقــة هادف ــة للتنســيق مــع الحكومــة بشــكل عــام ومــع القطاعــات الحكومي ــاة إحــداث آلي قن
لمواكبــة مجموعــة مــن توصيــات الهيئــة وتتبــع تنفيذهــا؛ حيــث مــن المنتظــر، لضــمان النجاعــة والفعاليــة 
ــتراتيجيات  ــبة للاس ــة بالنس ــة الحكوم ــع رئاس ــة م ــيقية، بشراك ــات التنس ــذه الآلي ــع ه ــة، أن توض المطلوب
والمواضيــع الأفقيــة، وأن تســتكمل بآليــات مســتهدفة يتــم وضعهــا بشراكــة مــع القطاعــات المعنيــة مبــاشرة 
بالمواضيــع الخاصــة، بمــا فيهــا القطــاع المكلــف بالشــؤون الخارجيــة والتعــاون، بالنســبة لتفعيــل التوصيــات 

المتعلقــة بتنفيــذ الالتزامــات الدوليــة والإقليميــة ذات الصلــة.
ــة  ــان لمواكب ــع بالبرلم ــدل والتشري ــين بالع ــين المختصت ــة واللجنت ــين الهيئ ــيقية ب ــة تنس ــداث آلي ــاة إح قن
التوصيــات المتعلقــة بالتشريعــات المرتبطــة بمجــالات تدخــل الهيئــة وبالملاءمــة مــع الاتفاقيــات والتقاريــر 
الدوليــة ذات الصلــة، وذلــك في أفــق تعزيــز قنــوات تصريــف توصيــات الهيئــة، وضــمان انخــراط المؤسســة 

التشريعيــة في مســار دعــم الملاءمــة مــع هــذه الاتفاقيــات.
ــات  ــة توصي ــة بوجاه ــم القناع ــلام لتقاس ــائل الإع ــين ووس ــين والاجتماعي ــين الاقتصادي ــة الفاعل ــاة تعبئ قن
الهيئــة وللمســاهمة في تفعيلهــا، بهــدف إذكاء دورهــا في المرافعــة والمتابعــة ومســاءلة المؤسســات المعنيــة 
عــن مــدى تجاوبهــا وتفعيلهــا لتوصيــات الهيئــة، فضــلا عــن مســاهمتها في تطعيــم هــذه التوصيــات مــن 

ــا ومجــالات أنشــطتها. ــة انتظاراته زاوي
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بينهــا وبــين مختلــف الجهــات المعنيــة، تحــرص الهيئــة عــلى تأطــير توصياتهــا بمقاربــة منهجيــة تنتظــم ضمــن 
ثلاثــة مســتويات أساســية:

المســتوى الأول، يهــم تتبــع وتحيــين توصيــات الهيئــة الــواردة في تقاريرهــا الســابقة عنــد الاقتضــاء، انطلاقــا 
مــن منظــور قيــاس مفعولهــا وتقييــم مــدى تجــاوب الجهــات المعنيــة معهــا، مــع تضمــين الملاحظــات المرصــودة 

بهــذا الخصــوص في التقريــر الســنوي؛ 
المســتوى الثــاني، يهــم تقديــم تقاريــر موضوعاتيــة تتضمــن تحاليــل وتوصيــات وآراء الهيئــة، مؤطــرة بمنظور 
متكامــل وناضــج، وقابــل للتفعيــل، وتعالــج مواضيــع ذات أولويــة، لمــا لهــا مــن وقــع وأثــر محتمــل؛ مواضيــع 
تهــم التشريعــات والاســتراتيجيات والبرامــج والمشــاريع والأوراش ذات الصلــة بتعزيــز الشــفافية وقيــم الحكامــة 

المســؤولة وبالوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه؛ 
ــا،  ــاء حوله ــاش بن ــح نق ــات قصــد فت ــات في إطــار خلاصــات وأرضي ــم توصي ــم تقدي ــث، يه المســتوى الثال
ــي  ــاوب الموضوع ــمان التج ــة بض ــة، كفيل ــة معمق ــر موضوعاتي ــا كتقاري ــا وتقديمه ــتكمال إعداده ــدا لاس تمهي

ــة. ــات المعني ــا مــن طــرف مختلــف الســلطات والجه معه

1. تأطير مهام الهيئة في تقديم التوصيات
للنهــوض بالمســتويات الثلاثــة المشــار إليهــا أعــلاه، توجــه عمــل الهيئــة في البدايــة نحــو تأطــير صلاحيتهــا في 
تقديــم التوصيــات والمقترحــات وإرســاء الآليــات المنهجيــة الضامنــة لتفعيلهــا وتجــاوز كل العقبــات والإكراهــات 
التــي يمكــن أن تؤثــر عــلى فعاليــة النهــوض بهــا، وذلــك من خــلال اســتحضار النطــاق القانــوني لهــذه التوصيات، 

قبــل توضيــح المبــادئ التوجيهيــة المؤطــرة لهــا، بلوغــا إلى رصــد القنــوات المتاحــة للدفــع بتفعيلهــا.
ــة  ــالات المعني ــح أن المج ــات، يتض ــة التوصي ــوني لصلاحي ــاق القان ــق بالنط ــما يتعل ــاس، وفي ــذا الأس ــلى ه ع
بتوصيــات الهيئــة تنتظــم ضمــن أربعــة أبعــاد أساســية، تهــم البعــد الاســتراتيجي، والبعــد الإجــرائي والعمليــاتي، 
والبعــد التشريعــي، والبعــد المتعلــق بالملاءمــة مــع الاتفاقيــات والمواصفــات المعياريــة الدوليــة، مــع التأكيــد 
عــلى الارتبــاط الوطيــد بــين هذيــن المحوريــن الأخيريــن. كــما يبــدو بشــكل عــام أن الجهــات المعنيــة بتوصيــات 
ــيرا مــن الســلطات والمتدخلــين؛ مــن حكومــة ومجلــسي البرلمــان وســلطات عموميــة  الهيئــة تشــمل عــددا كب
وهيئــات معنيــة وهيئــات تمثيليــة ومهنيــة وفاعلــين بالقطــاع الخــاص وجمعيــات المجتمــع المــدني. كــما تشــمل 
الســلطة القضائيــة بمقتــضى المــادة 110 مــن القانــون التنظيمــي المتعلــق بالمجلــس الأعــلى للســلطة القضائيــة.

وبخصــوص المبــادئ التوجيهيــة المؤطــرة لتوصياتهــا، أكــدت الهيئــة عــلى التزامهــا بتحصــين توصياتهــا ومقترحاتها 
بمجموعــة مــن الضوابــط الموضوعيــة القائمــة بالأســاس عــلى الانطــلاق مــن التشــخيص الموثــق لواقــع تفاعــل 
الفســاد، والاعتــماد عــلى تقييــم دقيــق للمجهــودات المبذولــة عــلى المســتوى التشريعي والمؤسســاتي والإجــراءاتي، 
واســتثمار نتائــج مــا تــم اســتخلاصه مــن الدراســات والأبحــاث الميدانيــة المنجــزة ومــا تــم تجميعــه وتثمينــه 
مــن احتياجــات المواطنــين والفاعلــين الاقتصاديــين، مــع اســتحضار مبــدأ الملاءمــة مــع الاتفاقيــات الدوليــة ذات 

الصلــة، والانفتــاح عــلى التشريعــات والتجــارب الدوليــة الفضــلى.
ــوات  ــع القن ــات واســتغلال جمي ــاح عــلى كل الطاق ــا عــلى الانفت ــة في هــذا الســياق، حرصه ــد الهيئ كــما تؤك
المتاحــة للتفاعــل الإيجــابي والبنــاء مــع الأفــكار والاقتراحات وتأطــير توصياتهــا بمبــادئ العمــل المشــترك والتكامل 
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ــة  ــذه الحجي ــى ه ــم. وتتوخ ــن طرفه ــؤدى م ــين الم ــم 46.19 وباليم ــون رق ــضى القان ــة بمقت ــا القانوني حجيته
ــي مــن المفــترض أن  ــة في هــذا المجــال، والت ــة العام ــة المؤسســاتية مــع النياب ــدأ التكاملي ــل لمب ــل الأمث التفعي
تؤســس ســلطتها في الملاءمــة عــلى محــاضر تمتلــك الحجيــة القانونيــة وتتأســس عــلى خــبرة متخصصــين في مجــال 
ــا تبقــى محفوظــة في إجــراء أبحــاث  ــد عــلى أن صلاحيته ــع التأكي ــال الفســاد، م البحــث والتحــري عــن أفع

تكميليــة في الموضــوع، عنــد الاقتضــاء، بواســطة الشرطــة القضائيــة.

وكخلاصــة عامــة، أثــارت الهيئــة الانتبــاه إلى أن المســاحة المخصصــة لممارســتها لمهامهــا في «المحاربــة» تقتــصر 
عــلى خمــس محطــات محــددة، تتمحــور أولا حــول تلقــي الشــكايات والتبليغــات والمعلومــات والقيــام 
بمعالجتهــا ودراســتها، وثانيــا التصــدي التلقــائي لحــالات الفســاد التــي تصــل إلى علمهــا، وثالثــا إجــراء الأبحــاث 
والتحريــات، ورابعــا الإحالــة، بعــد التأكــد مــن الأفعــال وجمــع الأدلــة، عــلى الجهــات المختصــة قصــد القيــام بمــا 
تــراه ملائمــا في شــأنها، ثــم خامســا الانتصــاب كمطالــب بالحــق المــدني وفــق شروط قانونيــة محــددة وفي تكامــل 

مــع الوكالــة القضائيــة للمملكــة.
ــة  ــة وجاهــة المنهجي ــرأي المقــدم مــن طــرف المجلــس الوطنــي لحقــوق الإنســان، ســجلت الهيئ وبالنســبة لل
والتقييــم المنجــز حــول هــذا المــشروع، كــما ثمنــت الرؤيــة التأطيريــة لمختلــف توصيــات ومقترحــات المجلــس، 
ــوق  ــي لحق ــس الوطن ــة المجل ــتحضرتها وثيق ــي اس ــددات الت ــن المح ــة م ــوص بمجموع ــذا الخص ــيدة به مُش

ــون. ــم موضوعــي لمــشروع هــذا القان ــا في إنجــاز تقيي ــار أهميته الإنســان، باعتب
ومقابــل تثمينهــا لمجمــل اقتراحــات وتوصيــات المجلــس، وقفــت الهيئــة عــلى بعــض الملاحظــات التي تحتــاج إلى 
مناقشــة وتوضيــح، خاصــة مــا يتعلــق منهــا بــسرد مجموعــة مــن التعريفــات المتعلقــة بمفهــوم الفســاد؛ حيــث 
أكــدت الهيئــة عــلى ضرورة تفــادي التوجــه نحــو وضــع تعريــف للفســاد، لأنــه مــن الصعوبــة الاســتقرار عــلى 
رأي موحــد في الموضــوع، بالنظــر للإكراهــات المرتبطــة بمصطلــح الفســاد باعتبــاره مصطلحــا قابــلا لاســتيعاب 
مجموعــة متعــددة مــن الأفعــال، وباعتبــار تشــعب وتعــدد النظــر الفقهــي لهــذا المفهــوم، وباعتبــار تفــادي 

الاتفاقيــة الأمميــة ذات الصلــة، وضــع تعريــف محــدد لــه. 
كــما عملــت الهيئــة عــلى توضيــح الحــدود الفاصلــة بــين المهــام المتعلقــة ب «طلــب مشــاركة ضبــاط الشرطــة 
القضائيــة إلى جانــب مأمــوري الهيئــة في القيــام بمهامهــم»، وإمكانيــة تقديــم التــماس إلى النيابــة العامــة يرمــي 
ــي  ــاركة الت ــال المش ــبرزة مج ــم»، م ــام بمهامه ــة في القي ــوري الهيئ ــؤازرة مأم ــة لم ــوة العمومي ــخير الق إلى «تس
ــلا، في حــين أن التــماس  ــات مث ــة الإثب ــد أو حجــز أدل ــة تعلــق الأمــر بتجمي ــلا في حال ــا مث يمكــن اللجــوء إليه
مــؤازرة القــوة العموميــة لمأمــوري الهيئــة، فيتــم اللجــوء إليــه لمواجهــة الحــالات التــي قــد يتعــرض فيهــا هــؤلاء 
ــد  ــاع أو عن ــت أو الامتن ــك بعــض أشــكال التعن ــا في ذل ــم، بم ــام بمهامه ــات في القي ــورون لبعــض الصعوب المأم

شــعور المأموريــن بالمخاطــر التــي قــد تهددهــم.

ثالثــا- التوصيــات والمقترحــات، محــور أســاسي لتفعيل مهــام الهيئــة المتعلقــة بالتوجيه 
الاســتراتيجي والإشراف وبنــاء أرضية تنســيق السياســات العمومية

اعتبــارا للأهميــة التــي يكتســيها تقديــم التوصيــات ضمــن الصلاحيــات المســندة للهيئــة، وضمانــا لرفــع منســوب 
تفاعــل ســائر المعنيــين مــع هــذه التوصيــات في إطار العمــل المشــترك والالتقائيــة والتكامل المؤسســاتي والوظيفي 
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الرقابــة والضبــط والتقنــين وتتبــع التنفيــذ في المجــالات ذات الصلــة باختصاصاتهــا؛ وهــي المهــام التــي تنهــض 
ــم  ــزات وتقدي ــع المنج ــم وتتب ــيق والتقيي ــن الإشراف والتنس ــلا ع ــث، فض ــري والبح ــلى التح ــاص ع ــكل خ بش

التوصيــات والاستفســار عــن مآلاتهــا.
ورصــدت الهيئــة أيضــا عــدم اســتحضار رأي اللجنــة المذكــورة أعــلاه لحيثيــات انتقــال الدســتور بالهيئــة المركزيــة 
للوقايــة مــن الرشــوة إلى مســتوى مؤسســة دســتورية مســتقلة باختصاصــات جديــدة؛ حيــث تبــين أن تثبيــت 
الاســتقلالية وإضافــة بعُــد «المحاربــة» للهيئــة يشــكل العامــل المفصــلي الجوهــري لهــذا التوجــه الدســتوري. 
كــما نبهــت الهيئــة إلى أن الهيئــات التــي تجمــع بــين «الوقايــة» و»«المكافحــة» في العديــد مــن الــدول هــي 
التــي حققــت نجاحــات ملحوظــة، واســتطاعت أن تعيــد الثقــة لــدى المواطنــين في مؤسســات مكافحــة الفســاد، 

وأن تــذكي القــدرة عــلى إطــلاق ديناميــة جديــدة لترتيــب الوقــع الإيجــابي عــلى محــاصرة مظاهــر الفســاد.
ولتصحيــح مجموعــة مــن التأويــلات التــي اعتمدتهــا وثيقــة اللجنــة المنبثقــة عــن المجلــس الأعــلى للســلطة 
القضائيــة، نبهــت الهيئــة إلى اســتحالة قيــاس الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا عــلى 
هيئتــين تختلفــان معهــا طبيعــة وجوهــرا، وهــما الهيئــة المغربيــة لأســواق الرســاميل واللجنــة الوطنيــة لحمايــة 
ــتورية  ــة الدس ــتوى المرجعي ــلى مس ــا ع ــف تمام ــة مختل ــع الهيئ ــخصي، لأن وض ــع الش ــات ذات الطاب المعطي

للإحــداث وللمهــام، كــما أنهــا لا تخضــع لأيــة رقابــة أو وصايــة عــلى مهامهــا.
كــما أوضحــت الهيئــة أن توســيع نطــاق الأفعــال المشــمولة بتدخــل الهيئــة جــاء محترمــا لمبــدأ شرعيــة الجرائــم 
ــم  ــبة للجرائ ــدأ بالنس ــذا المب ــلى ه ــشروع ع ــظ الم ــث حاف ــص»؛ حي ــة إلا بن ــة ولا عقوب ــات «لا جريم والعقوب
المنضويــة ضمــن الفقــرة الأولى مــن المــادة 3، في حــين أن الأفعــال المندرجــة ضمــن الفقــرة الثانيــة، فــلا تنطــوي 
عــلى أي مســاس أو اعتــداء عــلى مبــدأ الشرعيــة المذكــور، مــا دامــت غــير خاضعــة لمقتضيــات القانــون الجنــائي 

المقَُيَّــدِ تطبيقُــه بهــذا المبــدأ، وكذلــك لتوصيفهــا «بالمخالفــات» لــدى تشريعــات بعــض الهيئــات. 
وفي نفــس الســياق، قدمــت الهيئــة التوضيحــات بخصــوص مــا تضمنتــه وثيقــة اللجنــة علاقــة بموضــوع تركيــز 
الصلاحيــات بيــد رئيــس الهيئــة؛ حيــث ســلطت الضــوء عــلى مقومــات التوزيــع الموضوعــي والمعقلــن للمهــام 
بــين أجهــزة الهيئــة، المتمثلــة عــلى الخصــوص في مجلــس الهيئــة والرئاســة واللجنــة الدائمــة المكونــة مــن الرئيــس 

ونوابــه المعينــين مــن قبــل المجلــس. 
ــع  ــة م ــوري الهيئ ــات البحــث والتحــري الممنوحــة لمأم ــارض صلاحي ــن تع ــة م ــاء في الوثيق ــا ج وبخصــوص م
ــده لمهــام مأمــوري  ــة أن المــشروع اســتحضر، في تحدي ــات الفصــل 128 مــن الدســتور، أوضحــت الهيئ مقتضي
ــة»،  ــة «المحارب ــف صلاحي ــق بتصري ــى المتعل ــتوريا؛ المعط ــما دس ــوص عليه ــيين منص ــين أساس ــة، معطي الهيئ
ــري  ــث والتح ــام البح ــناد مه ــم إس ــهما، ت ــلى أساس ــتها، وع ــة في ممارس ــتقلالية الهيئ ــق باس ــى المتعل والمعط
لمأمــوري الهيئــة؛ بمــا لا يقتــضي إخضاعهــم لا لســلطة النيابــة العامــة ولا لقضــاء التحقيــق في إطــار مقتضيــات 
الفصــل 128 مــن الدســتور، لأن المــشروع، احترامــا لاســتقلالية الهيئــة، لم يجعــل مــن مأمــوري الهيئــة مكونــا 

ــور. ــات الفصــل 128 المذك ــى لا تــسري عليهــم مقتضي ــة، حت ــات الشرطــة القضائي مــن مكون
وفيــما يتعلــق بملاحظــة الوثيقــة بخصــوص محــاضر مأمــوري الهيئــة، ومــدى حــدود النيابــة العامــة في التعامــل 
معهــا رغــم أنهــا لم تــشرف عــلى عمليــة البحــث المرتبــط بهــا، أكــدت الهيئــة أن محــاضر المأموريــن تكتســب 
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ــا مــع المواقــف المعــبر عنهــا  وقــد انصــب ترافــع الهيئــة ومختلــف التوضيحــات المقدمــة مــن طرفهــا، تجاوب
وتســاؤلات الســيدات والســادة النــواب والمستشــارين، بشــكل خــاص، عــلى تحديــد مفهــوم الفســاد وحتميــة 
ــم السياســات  ــة الإســهام في تقيي ــة صلاحي ــل الهيئ ــات تخوي ــوم، وحيثي ــذا المفه ــة له ــة الجنائي تجــاوز المقارب
ــة  ــرف النياب ــن ط ــا م ــم حفظه ــي ت ــا الت ــاث في القضاي ــراء الأبح ــة، وإج ــالات ذات الصل ــة في المج العمومي
العامــة والمجــال المحفــوظ لهــذه الأخــيرة، ومســتلزمات إلــزام جميــع الجهــات والهيئــات المعنيــة بالاســتجابة 
لطلــب المعلومــات المقــدم مــن طــرف الهيئــة، وإحــداث اللجنــة الدائمــة المنبثقــة عــن مجلــس الهيئــة ومــدى 
تأثيرهــا عــلى صلاحيــات مجلــس الهيئــة، والضمانــات التــي رصدهــا المــشروع للأشــخاص الذاتيــين والمعنويــين 
إزاء عمليــات البحــث والتحــري، ومفهــوم التصــدي التلقــائي، وضبــط مبــدأ مشــاركة ضبــاط الشرطــة القضائيــة 
في بعــض مراحــل العمليــات المتعلقــة بتحريــات مأمــوري الهيئــة واســتحضار حــالات عــدم الاســتجابة لهــذه 
ــة،  ــة الهوي ــكايات مجهول ــول الش ــدم قب ــول أو ع ــدى قب ــكاية وم ــغ والش ــط التبلي ــد ضواب ــات، وتحدي الطلب
وتوضيــح طبيعــة المحــضر المنجــز في شــأن تحريــات وأبحــاث مأمــوري الهيئــة، ســواء كانــت منجــزة مــن طــرف 
هــؤلاء المأموريــن بمفردهــم أو بمشــاركة ضبــاط الشرطــة القضائيــة، والمعاقبــة عــلى عــدم التجــاوب مــع طلبــات 
الهيئــة بالعرقلــة، وحــدود عــدم الاحتجــاج بالــسر المهنــي في مواجهــة مأمــوري الهيئــة، ومــدى إمكانيــة الطعــن 
في تقاريــر ومحــاضر الهيئــة المكتســبة للحجيــة القانونيــة والتــي تحيلهــا هــذه الأخــيرة عــلى الجهــات المختصــة، 

وانتصــاب الهيئــة كمطالــب بالحــق المــدني مــع حفــظ صلاحيــة الوكيــل القضــائي للمملكــة.
وقــد حرصــت الهيئــة عــلى إحاطــة البرلمانيــين علــما بمختلــف التوضيحــات التــي تســتجيب لتســاؤلاتهم، خاصــة 
مــا يتعلــق منهــا بالصلاحيــات التــي منحهــا مــشروع القانــون لمأمــوري الهيئــة تحــت إشراف وســلطة الرئيــس، 
وبشــكل خــاص مزاولتهــم لمهــام البحــث والتحــري في ظــل احــترام المجــال المحفــوظ لســلطة النيابــة العامــة في 

هــذا الشــأن. 

2. التفاعل مع آراء المؤسسات الدستورية
بالمــوازاة مــع المتابعــة الحضوريــة خــلال جلســات البرلمــان، واكبــت الهيئــة مناقشــة الآراء المقدمــة مــن لــدن 
بعــض المؤسســات الدســتورية، تجاوبــا مــع القــرار الــذي اتخذتــه لجنــة العــدل والتشريــع وحقــوق الإنســان 
بمجلــس النــواب، بإعــمال صلاحيــة طلــب الــرأي مــن مؤسســتين دســتوريتين معنيتــين، هــما المجلــس الأعــلى 
للســلطة القضائيــة والمجلــس الوطنــي لحقــوق الإنســان؛ حيــث تفاعلــت الهيئــة مــع الرأيــين المقدمــين مــن 
ــا موقفهــا ومناقشــتها الدقيقــة  طــرف المؤسســتين المشــار إليهــما أعــلاه، وأعــدت في شــأنهما مذكرتــين تضمنت

لــكل الملاحظــات المثــارة.
ــة،  ــة عــن المجلــس الأعــلى للســلطة القضائي ــة المنبثق ــرأي الصــادر عــن اللجن في هــذا الإطــار، وبخصــوص ال
أبــدت الهيئــة تحفظاتهــا وملاحظاتهــا عــلى هــذا الــرأي عــلى مســتوى البعــد المرجعــي المتمثــل بشــكل خــاص في 
مطلــب الملاءمــة مــع اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، والــذي يقتــضي الاســتجابة للمادتــين 6 و36 مــن 
هــذه الاتفاقيــة، وعــدم الاقتصــار عــلى المــادة 6 منهــا، والاســتجابة للمرجعيــة الدســتورية المتعلقــة بالهيئــة، 
خاصــة في بعديهــا المتعلقــين «بالتســمية» التــي تضمنــت مصطلــح «المحاربــة»، إلى جانــب «النزاهــة والوقايــة»، 
و«بالتموقــع»، الــذي صنــف فيــه المــشرع الدســتوري الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتها 
ضمــن «هيئــات الحكامــة الجيــدة والتقنــين» التــي تضطلــع بمهــام مقــررة دســتوريا تنطــوي عــلى صلاحيــات 
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كــما أكــدت، بالمــوازاة مــع ذلــك، عــلى ضرورة معالجــة إشــكالية التبليــغ عــن أفعــال الفســاد في إطــار رؤيــة 
خاصــة، تســتحضر الطابــع الخصــوصي لهــذه الأفعــال، وتضــع نصــب عينيهــا تعبيــد الطريــق أمــام ســائر المعنيين، 
ــتشرف  ــة، وتس ــات المعني ــكاياتهم إلى الجه ــم وش ــع تبليغاته ــلطات، لرف ــين وس ــين ومعنوي ــخاص ذاتي ــن أش م
توســيع قنــوات التبليــغ وتعزيــز ضماناتــه؛ مــن جهــة، تحفيــزا للمواطنــين والموظفــين ولمختلــف المؤسســات على 
الانخــراط في رصــد ومقاومــة أفعــال الفســاد وتوفــير الفــرص للوقايــة مــن ارتكابهــا أو لاقتيادهــا نحــو ســاحات 
الإدانــة والزجــر، ومــن جهــة ثانيــة، اســتنهاضا لآليــة التبليــغ لتلعــب دورهــا الحيــوي كرافــد أســاسي لقيــاس 
وتشــخيص ظاهــرة الفســاد، ورصــد بــؤره ومعاقلــه، والوقــوف عــلى مرتكبيــه وضحايــاه وأســبابه وانعكاســاته، 

ووصــولا إلى اســتهدافه بالإجــراءات الوقائيــة والزجريــة المناســبة. 

ــة  ــق بالهيئ ــون 46.19 المتعل ــة وإصــدار القان ــم مســار المصادق ــا- متابعــة وتتمي ثاني
الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا

عمــلا عــلى إرســاء الإطــار القانــوني الضامــن للتنزيــل الأمثــل للمقتضيــات الدســتورية المتعلقــة بالهيئــة الوطنيــة 
للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا، قامــت هــذه الأخــيرة بمواكبــة الســلطات المعنيــة في مســار مناقشــة 
مــشروع القانــون رقــم 46-19 خــلال مخــاض المصادقــة عليــه قبــل نــشره بالجريــدة الرســمية؛ حيــث قامــت 
ــور،  ــون المذك ــات القان ــه مقتضي ــلى أساس ــت ع ــذي بنُِي ــل ال ــور المتكام ــن التص ــاع ع ــة للدف ــة بالمرافع الهيئ
وســاهمت مــن خــلال هــذا الترافــع في تعزيــز شروط الإقنــاع المشــترك مــع ســائر المعنيــين بأهميــة المقتضيــات 
ــة بضــمان اضطــلاع الهيئــة بصلاحياتهــا الدســتورية بالنجاعــة  التــي تضمنهــا هــذا المــشروع وأبعادهــا الكفيل
والفعاليــة، في إطــار  يضمــن المــزج المحكــم بــين مبدأيــن أساســيين وهــما اســتقلالية الهيئــة مــن جهــة والتــآزر 

والتكامــل المؤســسي مــن جهــة تانيــة، وبالتــالي، تعزيــز قــدرات بلادنــا في مجــال الوقايــة ومكافحــة الفســاد.

1. مواكبة العمل البرلماني
بعــد اعتــماد مــشروع القانــون مــن قبــل مجلــس الحكومــة  المنعقــد بتاريــخ 11 يونيــو 2020 وإحالتــه عــلى 
البرلمــان، واكبــت الهيئــة جلســات اللجــان البرلمانيــة؛ حيــث تفاعلــت إيجابيــا مــع مختلف التســاؤلات المثــارة من 
طــرف الســيدات والســادة البرلمانيــين حــول مــشروع هــذا القانــون، مــبرزة، ســواء في إطــار المشــاركة الحضوريــة 
ــا  ــة في الموضــوع، رؤيتهَ ــات المعني ــا للجه ــي رفعته ــق الت لرئيســها في النقــاش داخــل الجلســات أو عــبر الوثائ
ــتأثرت بتســاؤلات ومناقشــات الســيدات  ــي اس ــات الت ــن المقتضي ــة م ــماد مجموع ــة لاعت ــة والتعليلي التحليلي

والســادة النــواب والمستشــارين.
وظلــت الهيئــة تؤكــد، عــبر توضيحاتهــا المختلفــة، عــلى ضرورة وأهميــة إرســاء هيئــة وطنيــة للنزاهــة والوقايــة 
مــن الرشــوة ومحاربتهــا، تتوفــر عــلى مقومــات الاشــتغال المطلوبــة في مجــالات «النزاهــة والوقايــة والمحاربــة»، 
اعتــمادا عــلى ســقف الصلاحيــات التــي منحهــا لهــا الدســتور، مــع اســتشراف آفــاق تنزيلهــا القانــوني المناســب؛ 
ــا في إطــار الاتفاقيــة الأمميــة لمكافحــة الفســاد، ويصــون مبــدأي اســتقلالية  بمــا يتجــاوب مــع التزامــات بلادن
الهيئــة والتناســق والتكامــل المؤســسي المطلــوب في هــذا المجــال، ويحصــن في إطــار هذيــن المبدأيــن، المكتســبات  

الدســتورية، بمــا في ذلــك  ضمانــات البحــث والتحــري وقواعــد المحاكمــة العادلــة. 
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ــذي ســجل تلقــي  ــة العامــة ال ــر رئيــس النياب ــة عــلى تقري ــة، اعتمــدت الهيئ ــة المتابعــات القضائي ومــن زاوي
الخــط المبــاشر للتبليــغ عــن الرشــوة منــذ انطلاقــه بتاريــخ 14 مــاي 2018 إلى حــدود 31 دجنــبر 20192 حــوالي 
36138 مكالمــة، والــذي أفــضى إلى 117 عمليــة ضبــط للمشــتبه فيهــم في حالــة تلبــس، همــت مناطــق مختلفــة 
ــغ مهمــة بلغــت في  ــغ بســيطة لا تتعــدى 50 درهــما ومبال ــتراوح بــين مبال ــق برشــاوى ت مــن المغــرب، وتتعل
إحــدى الحــالات 300.000 درهــم. كــما أن القطاعــات التــي يتعامــل معهــا المواطــن بشــكل يومــي هــي المعنيــة 

أكــثر بالحــالات التــي تــم ضبطهــا. 
ــة أن  ــة العام ــر رئيــس النياب ــد تقري ــة، أك ــم المالي ــام أقســام الجرائ ــم الفســاد المعروضــة أم وبخصــوص جرائ
الحاجــة مــا زالــت ماســة إلى بــذل المزيــد مــن الجهــد مــن أجــل تحقيــق الغايــة المرجــوة مــن إحــداث هاتــه 
الأقســام، خاصــة بعدمــا لوحــظ أن عــدد المخلــف مــن القضايــا المعروضــة أمامهــا لا يــزال كبــيرا، كــما أن بعــض 

القضايــا مــا زالــت لــدى الشرطــة القضائيــة رغــم مــرور أمــد طويــل عــلى فتــح الأبحــاث بشــأنها.
ــد  ــة مــن طــرف المجلــس الأعــلى للحســابات، أك ــة العام ــي تتلقاهــا رئاســة النياب ــق بالإحــالات الت ــما يتعل وفي
تقريــر رئاســة النيابــة العامــة أن عــدد الإحــالات خــلال الفــترة الممتــدة مــا بــين ســنة 2017 وســنة 2019 بلــغ 16 
ملفــا، منهــا 04 ملفــات صــدر فيهــا قــرار قضــائي نهــائي و03 ملفــات مــا زالــت رائجــة أمــام المحكمــة، وملفــان 
معروضــان عــلى أنظــار قــاضي التحقيــق، و07 ملفــات لا تــزال في طــور البحــث. ونبَّــه التقريــر إلى أن هــذا النــوع 
مــن القضايــا يســتغرق وقتــا طويــلا في البحــث والتحقيــق والمحاكمــة، بالنظــر لمــا تتميــز بــه هــذه القضايــا مــن 
تعقيــد ومــا تتطلبــه مــن دراســة للصفقــات العموميــة والعقــود وكــم هائــل مــن الوثائــق المحاســبية والخــبرات 
والمعاينــات وغيرهــا مــن الإجــراءات التــي يكــون الهــدف منهــا جمــع أدلــة الإثبــات في احــترام تــام لقرينــة الــبراءة.

ــا منهــا بأهميــة تعميــق المعرفــة الموضوعيــة بظاهــرة الفســاد عــلى المســتوى الوطنــي، قامــت الهيئــة  وإيمان
ــا  ــي توفره ــة الت ــات التفصيلي ــراءة المعطي ــل وق ــوص تحلي ــا بخص ــي أنجزته ــة الت ــات الدراس ــين معطي بتحي
المصــادر والبيانــات الأصليــة التــي تشــكل أســاس بنــاء مــؤشر إدراك الفســاد؛ حيــث تأكــد أن المغــرب ســجل 
ــات، باســتثناء انخفــاض النقطــة عــلى  اســتقرارا عــلى مســتوى التنقيــط بالنســبة لمعظــم (05) مصــادر البيان
مســتوى مصدريــن اثنــين (02)، وهــما مــؤشر ســيادة القانــون الــذي ســجل فيــه المغــرب انخفاضًــا، ومــشروع 
أنمــاط الديمقراطيــة الــذي يســتوعب مــؤشرات الفســاد في القطــاع العــام وفي الســلطات التنفيذيــة والتشريعيــة 
والقضائيــة؛ حيــث تبــين أن النتائــج التــي حصــل عليهــا المغــرب تبقــى عــلى العمــوم غــير مرضيــة؛ إذ ســجل 
ــة  ــاط الديمقراطي ــشروع أنم ــؤشرات م ــتوى م ــلى مس ــلبياً ع ــين 2012 و2020 أداءً س ــدة ب ــترة الممت ــلال الف خ
باســتثناء مــؤشر الفســاد القضــائي (كفــاءة نظــام التحقيــق الجنــائي)؛ علــما بــأن المغــرب عــاد ليتراجــع في هــذا 

ــة 93 في آخــر تصنيــف ســنة 2020. ــة 87 ســنة 2019 الى المرتب المــؤشر مــن المرتب
ــر  ــلى ضرورة تطوي ــد ع ــة إلى التأكي ــت الهيئ ــي، انته ــتوى الوطن ــلى المس ــاد ع ــور الفس ــد تط ــة لرص وكخلاص
ــداني، لتنضــاف إلى  التشــخيص، بالاعتــماد عــلى آليــات متجــددة، عــلى الخصــوص عــلى مســتوى التحليــل المي
المــؤشرات المعتمــدة حاليــا، مــع إيــلاء الاهتــمام الخــاص لتوظيــف آليــات البحــث العلمــي والإحصــائي، وتنميــة 
intelligence artifi-) ــذكاء الاصطناعــي big data) وال ــات الضخمــة  ــات والبيان ــا المعلومي (تطبيــق تكنولوجي

ــع ظاهــرة الفســاد. cielle) في مجــال فهــم وإدراك وتتب

2- تقرير رئيس النيابة العامة حول تنفيذ السياسة الجنائية وسير النيابة العامة 2019، علما بأن تقريره الخاص بسنة 2020 لم يتم إصداره بعد.



7 التقرير السنوي للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها

ــة  ــتريات العام ــرى، والمش ــة الأخ ــات الصحي ــلاج، والخدم ــي، إلى الع ــل الطب ــارات التحلي ــن اختب ــة، م للجائح
للإمــدادات الطبيــة، والتأهــب وتدبــير حــالات الطــوارئ بشــكل عــام. كــما ســجل في نفــس الســياق، تقويــض 
الفســاد للديمقراطيــة واســتفحال هــذه الظاهــرة في ظــل الجائحــة؛ حيــث أكــد عــلى أن الــدول التــي تســودها 

ــة لمســتلزمات الأزمــة. مســتويات مرتفعــة مــن الفســاد تســجل اســتجابات أقــل ديمقراطي

2. على المستوى الإقليمي
ــيرة في  ــة كب ــيا بكيفي ــى متفش ــاد يبق ــنة 2020 أن الفس ــاد لس ــؤشر إدراك الفس ــلال م ــن خ ــة م ــح للهيئ اتض
ــة  ــة غــير مســتعد لمواجه ــدان المنطق ــذي جعــل جــل بل ــر ال ــا، الأم ــشرق الأوســط وشــمال أفريقي ــة ال منطق
ــدول؛ حيــث يحــرم  ــه هــذه ال ــاني من ــت تع ــا زال ــذي م ــد-19، فضــلا عــن الفســاد الســياسي ال جائحــة كوفي

ــة.  ــة الملائم ــة التحتي ــل والبني ــرص العم ــية، وف ــم الأساس ــن حقوقه ــاسَ م ــخ، الن ــاد المترس الفس
كــما وقفــت الهيئــة، مــن خــلال الدراســة التــي نشرهــا صنــدوق النقد الــدولي حــول «إصــلاح الحوكمــة الاقتصادية 
لدعــم النمــو الاحتــوائي في الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وآســيا الوســطى »، عــلى ضعــف الحَوكَْمَــة والفســاد 
اللذيــن يمثــلان مشــكلة خطــيرة في المنطقــة؛ حيــث تســجل بلــدان هــذه المنطقــة معــدلات منخفضــة فيــما يتصــل 
بالتصــورات المتعلقــة بجــودة الخدمــات العموميــة، وصياغــة السياســات وتنفيذها، ’’ومــدى اســتقلالية الحكومات 

عــن الضغــوط السياســية ومصداقيــة التزامهــا بتنفيذ سياســاتها‘‘ 1.
أمــا عــلى المســتوى الإفريقــي، فقــد رصــدت الهيئــة التصنيــف المتــدني لمنطقــة إفريقيــا جنــوب الصحــراء بمعــدل 
ــذي  ــا أضعــف منطقــة مــن حيــث الأداء عــلى مســتوى هــذا المــؤشر؛ الأمــر ال عــام قــدره 32/100؛ بمــا يجعله
كشــفت تجلياتـِـه جائحــةُ كورونــا عــلى مســتوى الثغــرات البنيويــة في أنظمــة الرعايــة الصحيــة الوطنيــة، ومخاطــر 
الفســاد المرتبطــة بالمشــتريات العامــة واختــلاس أمــوال الطــوارئ في أغلــب دول المنطقــة؛ بمــا يســتدعي دعــم 
الالتــزام الأقــوى بإصــلاح أنظمــة المشــتريات وفتــح الفضــاءات المدنيــة لتحقيــق المزيــد مــن الشــفافية والمســاءلة.

3. على المستوى الوطني
في ظــل اســتحالة إنجــاز البحــث الوطنــي حــول تطــور الفســاد، علاقــة بالوضــع المترتــب عــن جائحــة كوفيــد-19 
والتدابــير الاســتثنائية لمواجهــة تداعياتــه، ركــزت الهيئــة جهودهــا عــلى تحليــل ودراســة المعطيــات المتوفــرة، 
خاصــة تلــك التــي ســجلها مــؤشر إدراك الفســاد برســم 2020 والــذي وقــف عــلى أن المغــرب بحصولــه عــلى 
40/ 100 يكــون قــد ســجل تراجعــا بنقطــة واحــدة مقارنــة مــع 2019، منبهــا إلى افتقــار التدابــير الاســتثنائية 
ــة، لا ســيما فيــما يتعلــق  ــا الحكومــة لمواجهــة الجائحــة إلى متطلبــات ضــمان الشــفافية والرقاب التــي اتخذته
بالمشــتريات العامــة ومنــح الدعــم والتعويضــات، بالإضافــة إلى الإعفــاءات الخاصــة التــي لم تخضــع الحكومــة 
للمســاءلة عنهــا، مؤكــدا امتــداد هــذه المبــادرات إلى مجــالات أخــرى تشــكل مخاطــر قــد تكــون كبــيرة مــن 

حيــث الفســاد وســوء إدارة الأمــوال. 
كــما رصــدت الهيئــة تطــور الفســاد مــن خــلال مــؤشر الثقــة الــذي يصــدره ســنويا المعهــد المغــربي لتحليــل 
ــا في تصــور المســتجوبين بخصــوص انتشــار  ــل مســتويات علي ــا أن قطــاع الصحــة يحت السياســات؛ إذ تبــين له

الفســاد متبوعــا بقطــاع التعليــم.

1- إصلاح الحوكمة الاقتصادية لدعم النمو الاحتوائي في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وآسيا الوسطى: صندوق النقد الدولي: إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى: 2021، ص2.
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ــا  ــما بينه ــورة التقاطعــات في ــا وبل ــا وتدقيقه ــواردة به ــات ال ــل المعطي ــة، لتحلي ــة والوطني والدراســات الدولي
للخــروج بالاســتنتاجات الأوليــة المتاحــة.

1. على المستوى الدولي
اتضــح للهيئــة أن جائحــة كوفيــد-19 ألقــت بتداعياتهــا عــلى مختلــف التقاريــر الدوليــة التــي قاربــت وضعيــة 
الفســاد خــلال الفــترة المذكــورة؛ حيــث وقفــت عــلى إجــماع تقاريــر كل مــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد 
ــة بأفعــال الفســاد نتيجــة  ــدولي وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــلى ترجيــح حــدوث انزلاقــات ذات صل ال
ــا إلى احتــمالات تــسرب الفســاد للإجــراءات  ــع الاســتعجالي والآني لمقاومــة الجائحــة، خاصــة عــبر تنبيهه الطاب
الاســتعجالية المتعلقــة بــشراء المســتلزمات الطبيــة وتخليصهــا الجمــركي، وبالدعم الموجــه للفقــراء، وبالصلاحيات 
الاســتثنائية الممنوحــة ســواء للمتدخلــين في سلاســل التوريــد، أو للأجهــزة المكلفــة بمراقبــة احترام الحجــر الصحي 

والعــزل وحظــر التجــول ومنــع ممارســة النشــاط الاقتصــادي. 
ــد عــلى أن مقومــات الشــفافية  ــر أن تؤك ــات، لم يفــت هــذه التقاري ــة مختلــف التجــاوزات والانزلاق ولمواجه
والحكامــة الجيــدة توفــر إمكانيــات مرنــة وقــادرة عــلى مســايرة وتحصــين العمــل الاســتعجالي مــن الانفلاتــات 
المحتملــة للفســاد؛ حيــث وقفــت الهيئــة عــلى دعــوة الأمــين العــام للأمــم المتحــدة إلى أهميــة الالتفــاف حــول 
اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد والتســلح بمقتضياتهــا في تمنيــع وتقويــم آليــات مواجهــة الجائحــة، 
وتأكيــد المنظــمات الدوليــة المشــار إليهــا عــلى ضرورة ضــمان الشــفافية وفتــح الولــوج إلى المعطيــات العموميــة 
وممارســة أعــمال الرقابــة والإشراف عــلى إجــراءات الطــوارئ المتخــذة عــلى مســتوى الماليــة العامــة والقطــاع 
المــالي، والإفصــاح عــن كافــة المنــح أو المشــتريات أو المســاعدات الماليــة المقدمــة في حــالات الطــوارئ، وإرســاء 
ــات  ــز دور مؤسس ــات، وتعزي ــكاوى والتبليغ ــمات والش ــة التظل ــة ومعالج ــاركة المدني ــوض بالمش ــات النه آلي

وآليــات مكافحــة الفســاد.
َ للهيئــة أن جائحــة كوفيــد-19 ظلــت حــاضرة أيضــا في مــؤشر إدراك الفســاد  وفي نفــس الإطــار التشــخيصي، تبََــينَّ
لمنظمــة الشــفافية الدوليــة برســم 2020؛ حيــث أكــدت نتائجــه عــلى أن هــذه الجائحــة ليســت مجــرد أزمــة 
صحيــة واقتصاديــة، بــل أيضــا أزمــة فســاد أرخــت بتجلياتهــا على تقويــض الاســتجابة العالميــة العادلــة والمنصفة 
لمواجهــة الجائحــة، فضــلا عــن مظاهــر الفســاد التــي صاحبتهــا في جميــع أنحــاء العــالم، والتــي تراوحــت بــين 

الرشــوة والاختــلاس والمبالغــة في الأســعار والمحســوبية.
وعــلى غــرار تصنيفــات الأعــوام الســابقة، انتهــى مــؤشر مــدركات الفســاد برســم ســنة 2020 إلى نفــس 
التصنيفــات العامــة المرصــودة ســنة 2019، والمتعلقــة أساســا بتقــدم منطقــة أوروبــا الغربيــة والاتحــاد الأوروبي 
التــي حصلــت عــلى نقطــة 66/ 100 ، مقابــل الوضــع المــتردي لمنطقــة إفريقيــا جنــوب الصحــراء التــي حصلــت 
عــلى 32/ 100. فيــما ســجلت منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ معــدل 45/ 100. أمــا منطقــة أوروبــا الشرقيــة 
وآســيا الوســطى، فقــد حصلــت عــلى معــدل 36 /100. وبخصــوص منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، 

فقــد حصلــت عــلى معــدل 39/ 100. وفيــما يتعلــق بالأمريكتــين، فقــد حصلتــا عــلى معــدل 45/ 100. 
ــاد  ــتويات الفس ــاع مس ــؤشر أن ارتف ــذا الم ــجل ه ــد-19، س ــة كوفي ــاد بجائح ــة الفس ــده لعلاق ــياق رص وفي س
يرتبــط بانخفــاض تغطيــة الرعايــة الصحيــة الشــاملة؛ حيــث يســتشري الفســاد في جميــع مراحــل الاســتجابة 
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الملخص التنفيذي
يــأتي التقريــر الســنوي الثــاني للهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا ليرســخ، مــن جهــة، 
ــة، عــلى ضرورة  ــد، مــن جهــة ثاني ــة، وليجــدد التأكي ــة الممارســة الســنوية للهيئ ــزام بتقديــم حصيل ــدأ الالت مب
ــؤشرات  ــتثمار الم ــة واس ــاء الثق ــا بن ــا، قوامه ــدة في مكافحــة الفســاد ببلادن ــة جدي ــال إلى مرحل ــع الانتق تسري
ــماد  ــع اعت ــة م ــا؛ خاص ــة ببلادن ــولات العميق ــات والتح ــن الإصلاح ــدة م ــة جدي ــح حقب ــي تفت ــة الت الإيجابي

ــه.  ــذي تشــكل الحَوكَْمــة الرشــيدة إحــدى أهــم مرتكزات ــد ال النمــوذج التنمــوي الجدي
ــت تعيشــه  ــا زال ــذي م ــالي ال ــزت باســتمرار الوضــع الانتق ــترة ســنوية تمي ــر يغطــي ف ــذا التقري ــارة، فه وللإش
ــذي تمــت  ــة، وال ــد رقــم 46.19 المتعلــق بالهيئ ــون الجدي ــورة ونقــاش مــشروع القان ــة، نتيجــة مســار بل الهيئ
المصادقــة عليــه مــن طــرف غرفتــي البرلمــان في أفــق دخولــه النهــائي حيــز التنفيــذ، عــلى إثــر تعيــين أعضــاء 
مجلــس الهيئــة وأمينهــا العــام. كــما تميــزت هــذه الفــترة بالتأثــير الملمــوس للإجــراءات الاســتثنائية المرتبطــة 
بتدبــير جائحــة كورونــا، والتــي حالــت دون إمكانيــة إنجــاز مجموعــة مــن المســوح والدراســات الميدانيــة ذات 

الأولويــة بالنســبة للهيئــة. 
في هــذا الظــرف الاســتثنائي الدقيــق، جــاء التقريــر الســنوي للهيئــة برســم 2020 ليؤكــد عــلى الــدور الجوهــري 
ــدرة  ــه إلى ق ــد، وليِنب ــوي الجدي ــوذج التنم ــو النم ــه نح ــيس للتوج ــه في التأس ــاد ومكافحت ــن الفس ــة م للوقاي
الفســاد عــلى التأقلــم والتناســل داخــل ســياقات متجــددة، خاصــة الاســتثنائية منهــا كســياق تدبــير الجائحــة.

كــما أن الرهانــات والتحديــات التــي تواجــه بلادنــا حاليــا تســتوجب انخراطــا قويــا لمختلــف مكونــات الــصرح 
ــة  ــة للنزاه ــة الوطني ــل الهيئ ــا يؤه ــل؛ بم ــة والتكام ــجام والالتقائي ــن الانس ــار م ــي، في إط ــاتي الوطن المؤسس
والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا لأن تضطلــع بأدوارهــا الدســتورية في المبــادرة والإشراف والتنســيق وضــمان 
تتبــع تنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات والمبــادرات في مجــال النهــوض بقيــم النزاهــة والشــفافية والحكامــة 
المســؤولة والوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه؛ الأمــر الــذي يســتدعي تمكينهــا مــن آليــات اشــتغال مبتكــرة ومــن 
ســلطات واختصاصــات قانونيــة واضحــة ومــن مــوارد ماليــة وطاقــات بشريــة تســمح لهــا بممارســة مهامهــا عــلى 
عــلى الوجــه الأمثــل، ضمانــا لإنجــاح الانتقــال نحــو الحقبــة الجديــدة لمكافحــة الفســاد ببلادنــا.  كــما أن هــذا 
التقريــر يــأتي ليواصــل تأصيــل الخطــاب المؤســسي للهيئــة القائــم عــلى تطويــر التشــخيص وتنويعــه، والتقييــم 
البنَّــاء المفــضي إلى تقديــم البدائــل في إطــار التوصيــة والاقــتراح، وتعميــق الدراســة والبحــث بخصــوص المواضيــع 
ذات الأهميــة والأولويــة لمــا لهــا مــن وقــع وأثــر عــلى مكافحــة الفســاد وتقديــم تقاريــر موضوعاتيــة بشــأنها. 
تجاوبــا مــع هــذه الأهــداف، تــم إعــداد هــذا التقريــر المرحــلي الــذي يغطــي مجهــودات الهيئــة خــلال ســنة 

2020 وفــق المحــاور التاليــة:

أولا- تشخيص وضعية الفساد 
في انتظــار اســتكمال هيكلــة مرصــد الهيئــة وانطــلاق أشــغاله في إطارهــا الشــمولي، الــذي سيشــمل التشــخيص 
الدقيــق لظاهــرة الفســاد وفــق آليــات منهجيــة لجمــع وإنتــاج وتحليــل المعطيــات، اعتــمادا عــلى أدوات حديثة 
ومتجــددة، واصلــت الهيئــة تشــخيصها لظاهــرة الفســاد برســم ســنة 2020 اعتــمادا عــلى مجموعــة مــن التقارير 



التقرير السنوي للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها4

ومــا يمكــن اســتخلاصه، هــو أن الســنتين اللتــين اســتغرقهما هــذا المســار تــم اســتثمارهما في نقــاش معمــق وموســع 
واســتراتيجي حــول مــشروع القانــون وآفــاق ومســتقبل مكافحــة الفســاد ببلادنــا؛ حيــث انخرطــت في هــذا النقــاش 
مختلــف المؤسســات والســلطات المعنيــة، ممثلــة، في مراحــل معينــة، عــلى أعــلى المســتويات؛ بمــا أفــضى إلى اعتــماد 
صيغــة لهــذا القانــون حظيــت في نهايــة المســار بالمصادقــة بالإجــماع مــن طــرف غرفتــي البرلمــان. وتعتــبر الهيئــة 
أن هــذا الإنجــاز المشــترك بتعبئــة مــن المســتويات المشــار إليهــا أعــلاه، مــن شــأنه أن يفتــح الأفــق نحــو تنزيــل 
ســلس وتــآزري للمنظومــة الجديــدة للوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه والنهــوض بقيــم الحوكمــة الرشــيدة والنزاهــة 
والمســؤولية في تدبــير الشــأن العــام، في إطــار محكــم يتســم بالتكامــل المؤسســاتي الــذي لا يمكــن تجــاوزه بالنســبة 
لهــذا البعــد مــن أبعــاد السياســات العموميــة، والــذي يكتــسي طابعــا اســتراتيجيا، أفقيــا ومهيــكلا لجميع السياســات 

ذات الصلــة. 
وخلاصــة القــول، أن تضافــر مختلــف العوامــل المشــار إليهــا فيــما ســبق يحتــم عــلى بلادنــا الانخــراط في مرحلــة 
جديــدة لمكافحــة الفســاد، وينُبــئ عــن ديناميــة وازنــة في خدمــة تنميــة قويــة وشــاملة ومســتدامة، تنهــض عــلى 
مبــدأ ســيادة القانــون، الــذي يجعــل مــن الشــفافية والحكامــة قواعــد لا غنى عنهــا لتلبيــة الاحتياجــات والانتظارات 
المشروعــة للمواطنــين وللأجيــال الحاليــة والمســتقبلية، في إطــار النمــوذج التنمــوي الجديــد الــذي تتأهــب بلادنــا 

لتفعيــل توجهاتــه. 

 محمد بشير الراشدي
رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة

 والوقاية من الرشوة ومحاربتها
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كلمة الرئيس

ــة مــن الرشــوة  ــة للنزاهــة والوقاي ــة الوطني ــر الســنوي للهيئ ــأتي إصــدار التقري ي
ومحاربتهــا برســم ســنة 2020 في ســياق اســتثنائي يتســم بانبثــاق مجموعــة مــن 
ــون  ــة بص ــة، كفيل ــات عميق ــاشرة إصلاح ــلى مب ــزم ع ــة، والع ــؤشرات الإيجابي الم
كرامــة المواطنــين، وضــمان ولوجهــم المنصــف لحقوقهــم، والاســتجابة لتطلعاتهــم 

ــاة مزدهــرة. المشروعــة في حي
ــة، النمــوذجُ التنمــوي الجديــد  ــوأ موقــعَ الصــدارة في هــذه المــؤشرات القوي ويتب
ــذا  ــة له ــة الخاصــة المعين ــل اللجن ــد في شــأنه مــن قب ــرُ المعَ ــذي حظــي التقري ال
الغــرض، بمصادقــة جلالــة الملــك محمــد الســادس نــصره اللــه خــلال شــهر مــاي المنــصرم، والــذي يســتدعي مــن 
ــذ  ــة ووضــع وتنفي ــا مــن خــلال إصلاحــات جوهري ــه وتصريفه ــل مقتضيات ــين تنزي مختلــف المؤسســات والفاعل

ــة.  ــة جريئ سياســات عمومي
ومعلــوم أن هــذا النمــوذج الجديــد يجعــل مــن الحكامــة المســؤولة، ومــن النهــوض بقيــم النزاهــة والشــفافية 
ومكافحــة الفســاد دعامــات أساســية لبلــوغ الأهــداف المنشــودة، وضمانــات حقيقيــة لتثبيــت المصداقيــة التــي لا 
محيــد عنهــا لبنــاء الثقــة وإذكاء ديناميــة التعبئــة والانخــراط عــلى أوســع نطــاق؛ تعبئــة لفائــدة بنــاء اســتراتيجي 
ــا بتجــاوز محدوديــة النمــوذج التنمــوي الحــالي ومــا أفــرزه مــن مظاهــر اللامســاواة والتفاوتــات  يســمح لبلادن
الاجتماعيــة والمجاليــة، ووضعيــات التركيــز الاقتصــادي غــير المنتــج، وأصنــاف الامتيــازات وتمظهــرات اقتصــاد الريع، 
وليِوجــه مســاره، بشــكل حاســم، نحــو اقتصــاد مدمــج يحــرر الطاقــات والمبــادرات ويشــجع الابتــكار ويهيئ شروط 

المشــاركة الواســعة في إنتــاج الــثروة وضــمان توزيعهــا العــادل والمنصــف.
في هــذا الســياق، ووعيــا منهــا بالــدور الحيــوي الــذي يجــب أن تضطلــع بــه، داخــل بنيــان مؤسســاتي متماســك، 
مــن أجــل جبهــة موحــدة لمواجهــة الفســاد، وتحجيمــه بشــكل مســتدام في اتجــاه منحنــى تنــازلي قــوي، واصلــت 
ــع  ــتراتيجية، ووض ــا الاس ــت رؤيته ــلى تثبي ــل ع ــتهدف، بالعم ــا المس ــتباقي لوضعه ــتغالها الاس ــار اش ــة مس الهيئ
أطرهــا المرجعيــة والتأسيســية لعملهــا المســتقبلي. وعــلى الرغــم مــن الصعوبــات والإكراهــات الناتجــة عــن الوضــع 
الانتقــالي الحــالي الــذي تعيشــه الهيئــة، فقــد مكنــت هــذه المقاربــة الاســتباقية التــي تــم اعتمادهــا منــذ اليــوم 

المــوالي لتعيــين رئيســها، مــن ترشــيد اســتغلال عامــل الوقــت والمــوارد والطاقــات المتاحــة. 
ــا أحــد  ــة مــن الرشــوة ومحاربته ــة للنزاهــة والوقاي ــة الوطني ــد للهيئ ــوني الجدي ــد شــكل إرســاء الإطــار القان وق
ــدة  ــة الجدي الدعامــات الرئيســية لهــذا العمــل التأســيسي، مــن أجــل إطــار شــامل ومندمــج، يتيــح لهــذه الهيئ
ــة، وفــق روح ومنطــوق مقتضيــات الدســتور.  الاضطــلاع بمهامهــا عــلى النحــو الأمثــل وتحمــل مســؤولياتها كامل
ومــن منطلــق هــذا الاقتنــاع، تعبــأت الهيئــة لمواكبــة مســار الإعــداد والتشــاور والمــداولات بخصــوص القانــون رقــم 
46.19 منــذ انطــلاق هــذا الــورش وإلى غايــة المصادقــة عــلى القانــون خــلال الــدورة الاســتثنائية للبرلمــان في شــهر 

مــارس 2021. 
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